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Mensagem da Coordenacgao

Caro(a) cursista,

Ao desejar-lhe boas-vindas, apresentamos a seguir alguns caminhos para a
leitura compreensiva deste material, especialmente elaborado para os cursos
do CINFOP.

Ao se apropriar dos conteudos dos cursos, vocé devera fazé-lo de maneira
progressiva, com postura interativa. Vocé deve proceder a leitura compreensiva
dos textos, ou seja, refletindo sobre as possibilidades de aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos na sua propria realidade. Aproveite ao maximo esta
oportunidade: observe os simbolos e as ilustragdes, consulte as fontes
complementares indicadas, elabore sinteses e esquemas, realize as atividades
propostas.

Tao logo seja iniciado o seu estudo, vocé deve elaborar uma programacao
pessoal, baseada no tempo disponivel. Deve estabelecer uma previsdo em
relacdo aos conteudos a serem estudados, os prazos para realizacao das
atividades e as datas de entrega.

Aintencao dos cursos do CINFOP ¢ a de que vocé construa o seu processo de
aprendizagem. Porém, sabemos que tal empreendimento ndo depende
somente de esforgos individuais, mas da acao coletiva de todos os envolvidos.
Contamos com as equipes de producdo, de docéncia, de administragao,
contamos principalmente com vocé, pois sabemos que do esforgo de todos nés
depende o sucesso desta construcio.

Bom trabalho!

A Coordenagao



LISTA DE SIMBOLOS

O material didatico foi elaborado com a preocupacéo de possibilitar a sua interacéo
com o conteudo. Para isto utilizamos alguns recursos visuais.

Apresentamos a seguir os simbolos utilizados no material e seus significados.

Realize a pesquisa, complementando o estudo com as
leituras indicadas, para aprofundamento do conteudo.

Realize a compreensao critica do texto, relacionando a teoria
e apratica.

Realize as atividades que orientam o acompanhamento do
seu proprio processo de aprendizagem.

Registre os pontos relevantes, os conceitos-chave, as
perguntas, as sugestdes e todas as idéias relacionadas ao
estudo que achar importantes, em um caderno, bloco de
anotagdes ou arquivo eletrdnico.

Realize as atividades que fazem a sintese de todo o estudo,
verificando as compreensdes necessarias ao seu processo
de formacao.

Realize as atividades que consolidam a aprendizagem,
aproximando o conhecimento adquirido ao seu cotidiano
pessoal e profissional.

Informagcdo no Caderno de Hipertextos referente aos
indicadores ™.
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UNIDADE 1 CONCEITO E CONCEPCAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Nesta unidade apresentaremos uma discussao conceitual do
Projeto Politico Pedagogico. Buscaremos compreendé-lo na sua
dimensao politica e pedagdgica, no sentido que todo projeto possui
uma intencionalidade que esta articulada com um projeto histérico
social. Sua dimensé&o pedagogica reside na possibilidade concreta
da escola, através das agdes educativas, cumprir seus propoésitos e
sua intencionalidade. Buscaremos ainda nesta unidade, abordar as
diferentes concepgodes que historicamente permeiam a construgcao e

efetivagdo do Projeto Politico-Pedagogico no cotidiano escolar.

1.1 AEDUCACAO E O PROJETO HISTORICO SOCIAL

“...a educacao s6 pode-se realizar através de mediagdes praticas que se
desenvolvem a partir de um projeto educacional, vinculado, por sua vez, a
um projeto histérico e social e que a instituicdo escolar € o lugar por
exceléncia desse projeto...” (SEVERINO, 1998).

Gostariamos de iniciar a nossa reflexao sobre o Projeto Politico
Pedagdgico, discutindo-o como o elemento norteador das agdes
educativas escolares, o qual se vincula a um projeto historico social.
Ele traz em si uma forma especifica da escola compreender o seu

papel na sociedade.

Pensar o papel politico e pedagdgico que a escola cumpre no interior
de uma sociedade historicamente situada, dividida em classes
sociais, dentro de um modo de produg&o capitalista, implica em
reconhecer a educacdo como um ato politico, que possui uma
intencionalidade e, contraditoriamente, vem contribuindo, ou para
reforcar o modelo de sociedade, sua ideologia, a cultura e os
saberes que sdo considerados relevantes para os grupos que
possuem maior poder, ou para desvelar a propria forma como a
escola se articula com a sociedade e seu projeto politico,
constituindo-se num espaco emancipatorio, de construcdo de uma
contra-ideologia, onde a cultura e os saberes dos grupos sociais
que historicamente tém sua historia negada, silenciada, distorcida,
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esteja em didlogo permanente com os saberes historicamente

acumulados e sistematizado na histéria da humanidade.

Neste sentido, podemos afirmar que a educacgao, como trabalho nao
material, € necessariamente intencional. Vincula-se a uma
concepcado de sociedade, de mulher e homem, de cultura, de
conhecimento. Para Vieira Pinto (2000), a educacao é
necessariamente intencional. Nao se pode pretender formar um
homem sem um prévio conceito ideal de homem. Este modelo,
contudo, € um dado de consciéncia e, portanto, pertence a
consciéncia de alguém.

Compreende-se a escola como uma das instancias educativas no

seio da sociedade e o trabalho pedagdgico que nela se desenvolve,

como uma pratica social de educacdo. Para compreender esta
pratica social na qual se insere o trabalho pedagdgico escolar,
gostariamos de apresentar algumas caracteristicas da educacgao,

conforme Vieira Pinto (2000):

a) A educagdo € um processo, portanto € o decorrer de um
fendmeno (aformagao do homem) notempo...;

b) Aeducagao é um fato existencial. Refere-se ao modo como (por
simesmo e pelas agdes exteriores que sofre) o homem se faz ser
homem. (...) Pode-se dizer (...) que é o processo pelo qual o
homem adquire sua esséncia (real, social, ndo metafisica). E o
processo constitutivo do ser humano;

c) A educagédo é um fato social. (...) E o procedimento pelo qual a
sociedade se reproduz a si mesma ao longo de sua duragao
temporal. Contudo, neste processo de auto-reprodugao esta
contida, desde logo, uma contradicédo(...). Dai deriva o duplo
aspecto do fato social da educagao: incorporagao dos individuos
ao estado existente e progresso, isto €, necessidade de ruptura
do equilibrio presente, de adiantamento, de criagao do novo;

d) A educagdo & um fenbmeno cultural. N&o somente os
conhecimentos, experiéncias, usos, crengas, valores, etc. (...)
mas também os métodos utilizados pela totalidade social para

exercer sua agao educativa sdo parte do fundo cultural da
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comunidade e dependem do seu grau de desenvolvimento. (...)
O método pedagodgico é fungao da cultura existente;

e) A educagédo se desenvolve sobre o fundamento do processo
econdmico da sociedade. Porque € ele que: determina as
possibilidades e as condi¢des de cada fase cultural; determina as
probabilidades educacionais na sociedade (...); proporciona os
meios materiais para a execucao do trabalho educacional, sua
extensao e sua profundidade...;

f) A educacao é uma atividade teleologica. A formacgao do individuo
sempre visaaum fim;

g) Aeducacao € uma modalidade de trabalho social;

h) A educagéo é um fato de ordem consciente. E determinada pelo
grau alcangado pela consciéncia social e objetiva suscitar no
educando a consciéncia de sie do mundo;

i) Aeducacgao é um processo exponencial, isto €, multiplica-se por si
mesma com sua proépria realizacdo. Quanto mais educado, mais
necessita o homem educar-se e portanto exige mais educagao;

j) A educacgao é por esséncia concreta. Pode ser concebida a priori,
mas o que a define é sua realizagao obijetiva, concreta. Esta
realizagao depende das situagdes histdricas objetivas, das forgcas
sociais presentes, (...) dos interesses em causa, etc;

k) A educagdo € por natureza contraditoria, pois implica
simultaneamente conservacao (...) e criagao.

A historicidade pertence a esséncia da educacgao. (...) Aeducagéao é
histérica ndo porque se executa no tempo, mas porque € um
processo de formacdo do homem para o novo da cultura, do
trabalho, de sua auto consciéncia.

Compreende-se, portanto, que o proprio processo da educacgao e,
em especifico, a escola, € um dado cultural, € uma elaboragao
histérica dos homens. Este € um espago por exceléncia, onde
gestores de escola e de politicas publicas e educadores se educam,
elaboram sua forma de compreender o mundo, a educacgao, a
humanidade e o proprio conhecimento. Esta concepgao vai permear
a organizagao do trabalho pedagdgico escolar e nele a constru¢ao
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do projeto politico pedagogico. Cabe destacar que o modo como o
educador e o gestor se posicionam diante da realidade, como
participam da histéria, como concebem o saber, a relacdo que
estabelecem com os seus educandos na pratica pedagdgica, e a
propria comunidade escolar refletem seus saberes, sua cultura,
adquiridos ao longo da sua historia de vida, a partir da influéncia da
familia, da escola, da igreja, do trabalho, do sindicato, do partido,
enfim, de uma determinada sociedade num determinado tempo e

espaco.

E sempre a sociedade que dita a concepgao que cada educador tem do
seu papel , do modo de executa-lo, das finalidades de sua acéo, tudo isso
de acordo com a posigao que o préprio educador ocupa na sociedade. A
nogao de posi¢cao esta tomada aqui no sentido histérico-dialético amplo e
indica por isso ndo s6 os fundamentos materiais da realidade social do
educador, mas igualmente o conjunto de suas idéias em todos os terrenos,
e muito particularmente no da prépria educagéo. (...) Se a sociedade é o
verdadeiro educador do educador, sua acdo se exerce sempre
concretamente, isto é, no tempo histérico, no momento pelo qual esta
passando seu processo de desenvolvimento. Por isso, em cada etapa do
desenvolvimento social, o conteido e a forma da educacdo que a
sociedade da aos seus membros vdo mudando de acordo com os
interesses gerais de tal momento (VIEIRAPINTO, 2000, p 108-110).

Reforga-se neste sentido, a importadncia de compreender que o
Projeto Politico Pedagdégico traz as marcas da concepg¢ao de
mundo, humanidade e educacdo dos gestores das politicas
publicas, dos gestores de escola, dos educadores, uma vez que néo
existe neutralidade no fazer pedagdgico. A este respeito Freire
(1996, p.115) afirma:

Nao posso ser professor se nao percebo cada vez melhor que, por nao ser
neutra, minha pratica exige de mim uma definicdo. Uma tomada de
posicao. Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha entre isto e aquilo.
Nao posso ser professor a favor de quem quer que seja e a favor de nao
importa o qué. Nao posso ser professor a favor simplesmente do Homem
ou da Humanidade, frase de uma vaguidade demasiado contrastante com
a concretude da pratica educativa. Sou professor a favor da decéncia
contra o despudor, a favor da liberdade contra o autoritarismo, da
autoridade contra a licenciosidade, da democracia contra a ditadura de
direita ou de esquerda. Sou professor a favor da lista constante contra
qualquer forma de discriminagédo, contra a dominagdo econdmica dos
individuos ou das classes sociais. Sou professor contra a ordem capitalista
vigente que inventou esta aberragdo: a miséria na fartura. Sou professor a
favor da esperanca que me anima apesar de tudo.

A escola, “fazendo parte do movimento historico-social, deve ser

vista como palco de uma dimenséo da luta de classes. E nesse

a
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processo de engajamento e de luta no interior da propria escola
burguesa que o educador se educa” (VALLE, 1997, p.90) e
desenvolve seu trabalho pedagdgico. Neste sentido que se afirma a
escola como uma instituigdo histérica e cultural que incorpora
interesses ideologicos e politicos, constituindo-se num espago onde

experiéncias humanas sao produzidas, contestadas e legitimadas.

Nesta diregao € necessario pensar qual é o projeto educacional da
escola, pois é este que lhe confere identidade. Projeto este que
permeia e se traduz em todos os espagos e tempos escolares, pois €
no todo de sua organizagao que a escola assume e revela a sua
funcao social na sociedade. Ela assume sua fun¢do ndo so atraves
dos conhecimentos sistematizados que socializa, mas pela
experiéncia social, cultural e intelectual que oportuniza ao

educando, ao educador e ao gestor.

Compreender o papel politico da escola, a forma como ela
contraditoriamente se vincula a um determinado projeto de
sociedade, é fundamental para discutir a importancia e o significado
que o Projeto Politico Pedagdgico assume na organizagao do

trabalho pedagdgico escolar.

1.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: AFINAL, O QUE
SIGNIFICA?

“O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia de seus agentes, da
ousadia de cada comunidade escolar em assumir a sua 'cara’ tanto para
dentro, nas menores manifestaces de seu cotidiano, quanto para fora, no
contexto histérico em que elaseinsere”. (GADOTTI e ROMAO, 1997).
Iniciamos a reflexdo sobre o Projeto Politico Pedagdgico afirmando
que todo projeto pedagogico € necessariamente politico. Ele possui
uma intencionalidade. E ele que indica a direcdo, o norte, 0s rumos
da escola. Retrata a cara da escola, sua identidade como €
compreendido por OLIVEIRA (1990). O projeto pedagogico da
escola &, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma
etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte

daescola.
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O termo Projeto Politico-Pedagdgico nasce nos anos 80, com o
intuito de se contrapor a uma visao burocratica e técnica e afirmar a

natureza politica do projeto.

Veiga (2000) considera trés pontos basicos na especificidade do
projeto. Primeiro, o projeto € uma antecipacao do futuro, que deve
orientar e conduzir nossa agéo do presente; segundo, possui uma
dimensao utdpica, uma idéia a transformar-se em ato, o que reforca
o carater politico da educacéo, valorizando o papel do projeto
politico pedagogico voltado para o desenvolvimento de um projeto
historico de transformacgao social; terceiro, quando concebido,
desenvolvido e avaliado como uma pratica social coletiva,
possibilita a pertenca, aidentidade com a proposta.

Projeto é tomado aqui no sentido de um conjunto articulado de propostas e

programas de agao, delimitados, planejados, executados e avaliados em

funcao de uma finalidade que se pretende alcancar e que é previamente

delineada mediante a representagdo simbdlica dos valores a serem
efetivados. (SEVERINO, 1998, p. 82).

O Projeto Politico Pedagdgico n&o € um produto, um plano, como
freqientemente € compreendido. O plano diretor da escola, por
exemplo - como conjunto de objetivos, metas e procedimentos - faz
parte do seu projeto, mas nao é todo o seu projeto. Ele ndo é algo
construido para ser arquivado, ficar nas gavetas ou ser
encaminhado para as autoridades para cumprir tarefas
burocraticas. Ele é um processo de trabalho coletivo da escola, deve
ser reconstruido e vivenciado constantemente por todos os
envolvidos com o processo educativo escolar. Ele se constitui como
um processo de permanente reflexdo e discussao dos problemas,
das propostas, da organicidade, da intencionalidade da escola.
Desse modo, subsidiara a organizagao do trabalho pedagdgico, que

inclui o trabalho educativo na sala de aula.

Para Veiga (1995) o projeto politico-pedagogico tem a ver com a
organizagdo do trabalho pedagogico em dois niveis: como
organizagao da escola como um todo e como organizagao da sala

de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social imediato,
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procurando preservar a visao de totalidade, buscando assim, a

organizagéao do trabalho pedagogico na sua globalidade.

Um projeto necessita sempre rever o instituido para, a partir dele,
instituir outra proposta. Precisa tornar-se instituinte. O instituido € o
conjunto de seus curriculos, de seus métodos, o conjunto de seus
atores internos e externos e o seu modo de vida, sua finalidade
social. Um projeto sempre parte do instituido, que é a sua historiae o
patamar de onde pode mudar e o confronta com o instituinte,
buscando a superagéo, aruptura.

Veiga (2000) afirma que sem considerar o instituido, cria-se lacunas,
desfigura-se memorias e identidades, e perde-se o vinculo com a
histéria. E que € a partir do trabalho coletivo de todos os envolvidos
que se da o projeto politico-pedagogico instituinte. Ele € uma
aproximagao maior entre o que se institui e o que se transforma em

instituinte.

Quadro 1 Sintese daidéia da relagao dialética entre o instituido e o
instituinte (VEIGA, 2000, p 196).

INSTITUIDO INSTITUINTE

1 constitui referéncia dos 1 rever o instituido para, a
novos que operam com O partir dele, instituir outra coisa.
instituinte. 2 tornar-se instituinte significa
2 sem considerar o instituido, n&o negar o instituido da escola
criamos lacunas, que é a sua historia, seus

desfiguramos memodrias e
identidades, perdemos o
vinculo com a nossa historia.
3 estabelecer relagdo com o
instituido nao é destrui-lo ou
cristaliza-lo, mas inova-lo.

curriculos, seus métodos, o
conjunto dos profissionais e
alunos, suafinalidade social.

3 a relagdo com o instituido
deve ser cultivada desde que
se exerca uma compreensao

do tempo como algo dindmico,
mas nao simplesmente linear e
sequencial.

Veiga (2000), concebe o projeto como uma totalidade articulada
decorrente da reflexdo e do posicionamento a respeito da
sociedade, da educacao e do homem, como uma proposta de acéo
politico-educacional e ndo um artefato técnico, pois o que da clareza
ao projeto politico-pedagdgico € a sua intencionalidade.
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Na construgao do projeto educacional nos deparamos, portanto com
a necessidade de respondermos: Para que queremos a escola?
Que cidadao e que sociedade queremos formar? O que a escola vai
trabalhar? Como sera o seu trabalho pedagogico? Estas perguntas
nos levam a assunc¢ao das concepgdes que temos da sociedade, da
mulher e do homem, da educagao. Nos fazem assumir uma clara
diregdo de projeto de sociedade que queremos construir, dos
sujeitos que queremos formar, a partir de uma clara proposta
pedagogica. Nos fazem tomar posi¢gao sobre como queremos que
seja nossa escola, quais conhecimentos e qual cultura ela vai
valorizar no seu trabalho educativo, como ela vai trabalhar com o
saber de experiéncia construido pelos educandos e educadores,
que relagao ela vai estabelecer com a comunidade onde se insere,
como os diferentes atores sociais vao participar da construgao e

organizagao do trabalho pedagdgico escolar.

Ao analisar o projeto politico-pedagoégico, Costa e Madeira (1997)

consideram alguns elementos conceituais, tais como:

a) o projeto diz respeito a concepcédo de escolas socialmente
determinadas e referidas ao campo educativo;

b) na fase de reflexdo é que a instituicdo define e assume uma
identidade que se expressa por meio do projeto;

c) o projeto serve de referéncia a agao de todos os agentes que
intervém no ato educativo;

d) o desenvolvimento do projeto implica a existéncia de um conjunto
de condigdes, sem as quais ele podera estar condenado a tornar-
se apenas mais um "formulario administrativo";

e) a participagao s6 podera ser assegurada se o projeto perseguir os
objetivos dos atores e grupos envolvidos no ato educativo, em

sua globalidade.

Estes elementos apontados pelos autores acima citados sao
importantes para compreender a natureza, os limites e as

possibilidades do projeto politico-pedagdgico da escola.
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E importante termos a clareza de que o projeto educacional
expressa a identidade da escola. Neste sentido, tanto no momento
de sua elaboracdo, quanto de sua execugao e avaliacdo a escola

assume e retoma a sua intencionalidade.

Nesta diregéo, Severino (1998, p. 82) afirma que:

€ na intencionalidade nuclear do projeto educacional que se encontram as
raizes e as referéncias basicas dos objetivos que vao nortear a proposta
pedagdgica da instituicdo de ensino que queira realizar, com eficacia e
qualidade, o seu trabalho educativo.

Esta intencionalidade s6 pode ser percebida na totalidade da agao
educativa da escola. Na sua praxis, onde ela assume os
fundamentos tedricos e epistemoldgicos de sua agdo educativa,
expressa ha sua pratica cotidiana. Muitas vezes, a escola constréi o
seu projeto educacional, como uma mera formalidade e nele até
coloca referenciais tedrico metodoldgicos vinculados a uma
concepgao progressista de educagao e sociedade. Contudo, este
projeto ao ser construido, em muitos casos, por apenas uma equipe
da escola, que concebe uma proposta, onde os professores sequer
a conhecem, se traduz em letras mortas, pois n&do orienta a pratica

efetiva da escola.

Nesta perspectiva, Veiga (2003) faz a uma importante relagéo entre
o Projeto Politico-Pedagdgico e a inovagéo, analisando-a a partir de
duas perspectivas: como uma acgao regulatéria ou técnica e como

uma agao emancipatodria ou edificante.

A inovagao regulatoria significa assumir o projeto politico-
pedagogico como um conjunto de atividades que v&o gerar um
produto: um documento programatico pronto e acabado, que reune
as principais idéias, fundamentos, orientagées curriculares e
organizacionais de uma instituicdo educativa. Nesse caso, deixa-se
de lado o processo de produgao coletiva. Perde-se a concepgao
integral de um projeto e este se converte em uma relagdo

insumo/processo/produto. Pode-se inovar para melhorar resultados



@]mg—

parciais do ensino, da aprendizagem, da pesquisa, dos laboratérios,
da biblioteca, mas o processo ndo esta articulado integralmente com

o produto.

Este processo deixa de lado os sujeitos como protagonistas do
institucional, desprezando as relacdes e as diferencas entre eles,
nao reconhecendo as relacdes de forca entre o institucional e o
contexto social mais amplo. A inovagdo de cunho regulatorio ou
técnico nega a diversidade de interesses e de atores que estdo
presentes, porque ndo € uma agao da qual todos participam e na
qual compartilham uma mesma concep¢cao de homem, de
sociedade, de educacao e de instituicao educativa. Trata-se de um
conjunto de ferramentas (diretrizes, formularios, fichas, parametros,
critérios etc.) proposto em nivel nacional. Como medidas e
ferramentas instituidas legalmente, devem ser incorporadas pelas
instituicées educativas nos projetos pedagogicos.
A inovacao regulatéria ou técnica tem suas bases epistemoldgicas
assentadas no carater regulador e normativo da ciéncia conservadora,
caracterizada, de um lado, pela observagdo descomprometida, pela
certeza ordenada e pela quantificacdo dos fendbmenos atrelados a um
processo de mudancga fragmentado, limitado e autoritario; e de outro, pelo
nao-desenvolvimento de uma articulagido potencializadora de novas
relagbes entre o ser, o saber e o agir. Este tipo de inovacéo (...) € uma
rearticulacao do sistema que se apropria das energias emancipatorias
contidas na inovagao, transformando-a numa energia regulatoria (Leite et
al., 1997, apud VEIGA, 2003, p.3).
Nesta perspectiva, no que se refere ao projeto politico-pedagoégico,
0 processo inovador orienta-se pela padronizagdo, pela
uniformidade, pelo planejamento centralizado. A inovagdo € uma
simples rearticulagao do sistema, visando a introdugao acritica do
novo no velho. Neste sentido, o projeto politico-pedagdgico, pode
servir para a perpetuacao do instituido. Prevalece uma concepgao
de projeto mais preocupado com a dimensao técnica, em detrimento
das dimensdes politica e sociocultural. H4 uma separacgao entre fins
€ meios, em que se escamoteiam os eventuais conflitos e silenciam

as defini¢cdes alternativas.

O projeto politico-pedagogico, como instrumento de controle, esta
voltado para a burocratizagcdo da instituicdo educativa,
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transformando-a em mera cumpridora de normas técnicas e de

mecanismos de regulagéo convergentes e dominadores.

Veiga sintetiza as concepgodes de inovagao regulatédria ou técnica e
projeto politico-pedagdgico através de um organograma, na Figura

1:
Figura 1

Concepgdes de Inovacao Regulatéria ou Técnica e Politico-Pedagogico

Inovacao Regulatéria ou Técnica Projeto Politico-Pedagégico

*Carater regulador e normativo da ciéncia *Conjunto de atividades que gera um
conservadora; documento programético;
*Observagao descomprometida; *Visa a eficacia;
*Certeza ordenada; *Pode servir para a perpetuacao do instituido;
*Processo de fora para dentro; *Processo nao coletivo;
*Descontextualizagao; > *Descontextualizagao;
*Padronizacéo, uniformidade; *Racionalizagédo do processo de trabalho;
*Normativa e controle burocratico; *Preocupado com a dimens&o técnica;
*Mudanga temporaria e parcial; *Nega a diversidade de interesses;
°|nstituida. *Um instrumento de controle.
Y Y

Instituicdo educativa regida por indicadores de
desenpenho e avaliagédo de resultados

Instituicdo educativa é mera cumpridora de
normas técnicas burocratizadas.

Y

Y Y
Deixa de fora quem inova: professores, Projeto politico-pedagdgico construido
servidores técnico-administrativos e alunos. solitariamente e regido pelo isolamento e

saudosismo.

Y

Sob a perspectiva emancipatoéria, a inovagéo e o projeto politico-
pedagogico estao articulados, integrando o processo com o produto,
uma vez que o resultado ndo € sbé um processo de inovagao
metodoldgica, mas um produto inovador que provocara também
rupturas epistemologicas, a partir de uma construgéo, execugéo e

avaliagao coletiva.

Existe uma intencionalidade clara, assumida que permeia todo o
processo inovador e, consequentemente, o processo de
construgéo, execugao e avaliagao do projeto politico-pedagogico na
escola. Nao ha separacgao entre fins e meios.
Sob esta o6tica, o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar
acgoOes dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,

desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a
explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das agdes a serem

11
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Este processo de
construgao coletiva,
perpassado
necessariamente pela
gestdo democratica,
implica compreenséao
dos conceitos de poder,
alteridade, autonomia e
de dialogo discutidos no
médulo/caderno um (1).
Se vocé nao lembra,
retome suas anotacgdes
ou volte a alguns
subitens da primeira
parte do curso.

Q

desencadeadas, fortalecer a construgao de uma coeréncia comum, mas
indispensavel, para que a agao coletiva produza seus efeitos (VEIGA,
2003, p. 8).

No processo de construgado do projeto politico-pedagogico, Veiga
(2003) parte do principio que ainovagao emancipatéria ndo pode ser
confundida com evolugao, reforma, invencao ou mudanca, mas ela
constitui-se numa forma de ruptura do status quo com o institucional
significando a construgcdo dos projetos pedagogicos para atingir
objetivos, no ambito de uma determinada instituicdo educativa. A
inovacao é produto da reflexdo da realidade interna da instituigao
referenciada a um contexto social mais amplo. Suas bases
epistemoldgicas estdo alicercadas no carater emancipador e
argumentativo da ciéncia emergente. Procura maior comunicagao e
dialogo com os saberes locais e com os diferentes atores e realiza-

se em um contexto que ¢é historico e social, porque humano.

A instituicdo educativa ndo € apenas uma instituicdo que reproduz
relagdes sociais e valores dominantes, mas é também uma
instituicao de confronto, de resisténcia e proposi¢ao de inovagoes. A
inovagao educativa deve produzir rupturas e, sob essa odtica, ela
procura romper com a classica cisao entre concepgao e execucao,

uma divisdo propria da organizagao do trabalho fragmentado.

Construir o projeto politico-pedagdgico, na perspectiva da inovagao
emancipatéria, tanto na forma de organizar o processo de trabalho
pedagogico, como na gestdo que é exercida pelos interessados,
implica o repensar da estrutura de poder. Neste sentido, por um lado,
o projeto € um meio que permite potencializar o trabalho
colaborativo e 0 compromisso com objetivos comuns e, por outro,
sua concretizagdo exige rupturas com a atual organizagédo do

trabalho e o funcionamento das instituicoes educativas.

Veiga (2003) ilustra na Figura 2, as concepgbes de inovagao

emancipatéria e edificante e o projeto politico-pedagogico.
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Figura 2
Concepgdes de Inovagdo Emancipatéria ou Edificante e Politico-Pedagdgico
Inovagao Emancipatéria ou Edificante Projeto Politico-Pedagégico
*E um movimento de luta em prol da
*Ndo ¢é reforma, invengdo ou mudanga, democratizag&o;
pressupde ruptura; *Esta voltado para aincluséo;
*E produgao humana; *Favorece o dialogo, a cooperagao;
—p| *Alicercada no carater emancipador e *Ha vinculo entre autonomia e projeto politico- [«
argumentativo da ciéncia emergente; pedagdgico;
*Busca superar a fragmentagao das ciéncias; °Legitimidade ligada ao grau de participacéo
*N3o ha separaco de fins e meios; dos envolvidos;
*Deslegitima as formas instituidas. *Configura unicidade e coeréncia ao processo
educativo.

- Instituigdo educativa repensa e Instituicdo educativa é uma Instituicéo |
5| estrutura de poder, suas relagdes |« »| de confronto, de resisténcia e de | g
- sociais e seus valores. proposigéo de inovagdes.

Professores, servidores técnico-

administrativos e alunos unem-se e Projeto politico-Pedagogico construido
separam-se de acordo com a coletivamente é regido pelo <
necessidade do processo; ha intercambio e pela cooperagao.
protagonismo. A
A

Para Veiga (2003), o projeto politico-pedagdgico numa perspectiva
emancipadora, apresenta algumas caracteristicas fundamentais,
uma vez que este possibilita equacionar potencialidades e
deslegitimar as formas instituidas:

a) E um movimento de luta em prol da democratizacdo da escola que
nao esconde as dificuldades e os pessimismos da realidade
educacional, mas n&o se deixa levar por esta, procurando
enfrentar o futuro com esperanga em busca de novas
possibilidades e novos compromissos. E um movimento
constante para orientar areflexao e agao da escola.

b) Esta voltado para a inclusdo a fim de atender a diversidade de
alunos, sejam quais forem sua procedéncia social, necessidades
e expectativas educacionais; projeta-se em uma utopia cheia de
incertezas ao comprometer-se com os desafios do tratamento
das desigualdades educacionais e do éxito e fracasso escolar.

c) Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado,
executado e avaliado, requer o desenvolvimento de um clima de
confianga que favorecga o dialogo, a cooperagao, a negociacgao e
o direito das pessoas de intervirem na tomada de decisdes que

afetam a vida da instituicao educativa e de comprometerem-se



@]mg—

comaacao. O projeto ndo é apenas perpassado por sentimentos,
emocoes e valores. Um processo de construgao coletiva fundada
no principio da gestdo democratica reune diferentes vozes,
dando margem para a construgdo da hegemonia da vontade
comum. A gestdo democratica nada tem a ver com a proposta
burocratica, fragmentada e excludente; ao contrario, a
construgcédo coletiva do projeto politico-pedagdgico inovador
procura ultrapassar as praticas sociais alicergcadas na exclusao,
na discriminagao, que inviabilizam a construgao historico-social

dos sujeitos.

d) Ha um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-

pedagogico. A autonomia possui o sentido sociopolitico e esta
voltada para o delineamento da identidade institucional. A
identidade representa a substancia de uma nova organizagao do
trabalho pedagdgico. A autonomia anula a dependéncia e
assegura a definicdo de critérios para a vida escolar e académica.
Autonomia e gestdo democratica fazem parte da especificidade
do processo pedagdgico.

e) A legitimidade de um projeto politico-pedagégico esta

estreitamente ligada ao grau e ao tipo de participagao de todos os
envolvidos com o processo educativo, o que requer continuidade

de acoes.

f) Configura unicidade e coeréncia ao processo educativo, deixa

claro que a preocupagao com o trabalho pedagdgico enfatiza nao
s6 a especificidade metodoldgica e técnica, mas volta-se também
para as questbes mais amplas, ou seja, a das relagdes da

instituicdo educativa com o contexto social.

A construgdo de um projeto politico-pedagogico numa perspectiva
emancipadora, como 0 concebemos aqui neste texto, implica a
articulacdo de pressupostos, definidos por VEIGA (2001), como a
unicidade da teoria e da pratica; acdo consciente e organizada da
escola; participagdo efetiva da comunidade escolar e reflexao
coletiva; articulagao da escola, familia e da comunidade. A autora

diferencia a perspectiva emancipadora da estratégico-empresarial
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na construgcao do projeto politico-pedagdgico, em que se funda a
concepgdao do PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola),
embasada em pressupostos tais como: o pensamento separado da
acao; o estratégico separado do operacional; os pensadores
separados dos concretizadores; os estrategistas separados das
estratégias. O PDE se materializa através da racionalizagdo do
processo de trabalho pedagdgico, com énfase na produtividade, na
competéncia e no controle burocratico. Este € um exemplo bem
claro do projeto politico pedagogico nos moldes inovadores das
estratégias reformistas de educagdo que acabam servindo a

manutencao do instituido.

O coletivo da escola, quando se propde a construir o projeto politico-
pedagdgico precisa ter bem claro, as diferentes concepg¢des que
permeiam o seu planejamento, uma vez que cada modelo parte de
pressupostos e contém finalidades e interesses bem distintos que
evidenciam ou ocultam determinadas coisas no processo de

construcao™.

Ao assumirmos uma concep¢ao emancipatoria, temos que ter
clareza que o projeto politico-pedagogico tem um papel fundamental
na construcdo de uma sociedade modificada, pois potencializa a
escola a assumir a funcdo de viabilizar os instrumentos que
contribuem na emancipac¢ao humana e politica. Isto passa por um
trabalho educativo que garanta o acesso e a permanéncia na escola,
a socializagdo do conhecimento historicamente produzido, a
valorizagdo do conhecimento e da cultura produzidos na pratica
social, a desmistificacdo das ideologias e a problematizagdo do
contexto historico contra-ideoldgico, a democratizagao das relagbes

no interior da escola.

Neste sentido, concorda-se com Severino (1998, p. 82), quando

afirma:

Mesmo quando as condi¢des historico-sociais de uma determinada
sociedade estdo deterioradas, marcadas pela degradacao, pela opresséo e
pela alienagdo, como é o caso da sociedade brasileira, o projeto

@
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“O projeto politico-
pedagdgico € uma agao
intencional. Todo projeto
pedagdgico da escola é,
também, um projeto
politico”. Analise esta
afirmacdo e escreva,
apos a leitura da
unidade, o que vocé
compreendeu por
projeto politico-
pedagdgico.

Para essa unidade
estabelecemos como
critérios de avaliagao:

a) Compreender o que
significa o projeto
politico-pedagogico

b) Saber distinguir com
clareza as diferentes
concepcgbes que
permeiam o projeto
politico-pedagogico

c) Compreender o papel
do projeto politico-
pedagdgico na
articulagdo entre a
educacao e o projeto

histérico social.

(s
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educacional se faz ainda mais necessario, devendo se construir entao,
como um projeto fundamentalmente contra-ideoldgico, ou seja,
desmascarando, denunciando e criticando o projeto politico opressor e
anunciando as exigéncias de um projeto politico libertador.
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UNIDADE 2 ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO, GESTAO E
AVALIAGAO DO PROJETO DAESCOLA

Nesta unidade buscaremos trazer elementos que auxiliem o cursista
a compreender o processo de construgdo do projeto politico-
pedagdgico na perspectiva emancipadora. Para tanto discutiremos
as estratégias de planejamento, a gestéo e a avaliagao no processo
de elaboragdo e execugdo do projeto politico-pedagdgico,
enfocando a participacdo como elemento central.

2.1 O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

“Wright Mills comparou a situacdo dos educadores a de remadores, no

poréo de uma galera. Todos estdo suados de tanto remar e se congratulam

uns com os outros pela velocidade que conseguem imprimir ao barco. Ha

apenas um problema: ninguém sabe para onde vai o barco, e muitos evitam

a pergunta alegando que este problema esta fora da algcada de sua
competéncia.” (VASCONCELOS, 1995).

O projeto politico-pedagdgico da escola pode ser entendido como
um processo de mudanga e de definicdo de um rumo, que
estabelece principios, diretrizes e propostas de agao para melhor
organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela
escola como um todo. Sua dimensao politico-pedagdgica pressupde
uma construgéo participativa que envolve ativamente os diversos
segmentos escolares e a propria comunidade onde a escola se

insere.

Ao desenvolvé-lo, através de um planejamento participativo™, as
pessoas ressignificam suas experiéncias, refletem suas praticas,
resgatam, reafirmam e atualizam valores, explicitam seus sonhos e
utopias, demonstram seus saberes, sua visdbes de mundo, de
educacgao e conhecimento, dao sentido aos seus projetos individuais
e coletivos, reafirmam suas identidades, estabelecem novas
relagdes de convivéncia e indicam um horizonte de novos caminhos,
possibilidades e propostas de acdo. Este movimento visa promover
a transformagao necessaria e desejada pelo coletivo escolar e
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Refletir

finalidades apontadas

sobre as

por Vasconcelos para o

projeto educativo, e

analisar seu significado

para a pratica
pedagdgica.

a) Aglutinar pessoas em
torno de uma causa
comum;

b) Ser um canal de
participacéo efetiva;

c) Dar um referencial de
conjunto para a
caminhada;

d) Ajudar a conquistas e
consolidar a
autonomia da escola;

e) Ser um instrumento
de transformagéo da
realidade;

f) Colaborar na
formacao dos

participantes.

comunitario e a assungdo de uma intencionalidade politica na

organizagao do trabalho pedagogico escolar.

Para que se possa falar de um projeto impregnado por uma
intencionalidade significadora, impde-se que todas as partes envolvidas na
pratica educativa de uma escola estejam profundamente integradas na
constituigdo e vivenciagéo dessa intencionalidade. (...) para tanto, impde-
se que toda a comunidade escolar seja efetivamente envolvida na
construgéo e explicitagdo dessa mesma intencionalidade (SEVERINO,
1998, p. 89).

Nesse sentido, o projeto politico-pedagogico € praxis, ou seja, agao
humana transformadora, resultado de um planejamento dialdgico,
resisténcia e alternativa ao projeto de escola e de sociedade
burocratico, centralizado e descendente. Ele € movimento de agao-
reflexdo-agao, que enfatiza o grau de influéncia que as decisdes
tomadas na escola exercem nos demais niveis educacionais.
Segundo Vasconcelos (1995), ele é a sistematizagdo, nunca
definida, de um processo de planejamento participativo, que define a
intencionalidade da acao educativa, neste sentido, constitui-se
numa construgcado coletiva de conhecimento, como elemento de
integracdo da atividade pratica da escola no processo de
transformacao darealidade.
O Projeto é justamente um instrumento tedérico-metodolégico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, organica, cientifica. E, o que ¢é
essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita re-
significar a acao de todos os agentes da escola ( VASCONCELOS, 1995,
143).
A LDB 9394/96, no artigo 12, define claramente a incumbéncia da
escola de elaborar o seu projeto pedagogico. Além disso, explicita
uma compreensao de escola para além da sala de aula e dos muros
da escola, no sentido desta estar inserida em um contexto social e
que procure atender as exigéncias nao so6 dos alunos, mas de toda a
sociedade. Ainda coloca, nos artigos 13 e 14, como tarefa de
professores, supervisores e orientadores a responsabilidade de

participar da elaboracgao desse projeto.

A construgdo do projeto politico-pedagogico numa perspectiva

emancipatodria se constitui num processo de vivéncia democratica a
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medida que todos os segmentos que compdem a comunidade
escolar e académica dele devam participar, comprometidos com a
integralidade do seu planejamento, de modo que todos assumem o
compromisso com a totalidade do trabalho educativo.

2.1.1 Estratégias de planejamento

O planejamento é compreendido aqui como praxis, como um
processo de reflexao, de definicdo da intencionalidade da escola e

de acgdes a serem desenvolvidas para intervir na realidade escolar.

Para discutir a construgcéo do projeto educativo ou projeto politico-
pedagogico escolar, € importante compreender o significado do
planejamento como ag¢ao essencialmente humana no processo de
trabalho, a forga e os limites do planejamento na concretizagao de
uma determinada concepc¢ao de educacgao escolar. Neste sentido é
importante ter clareza de que nao basta planejar para acontecer: “ha
toda uma luta ideoldgica, politica, econdbmica, social para ser
enfrentada, seja consigo mesmo, com seus colegas de trabalho,
com os educandos, com as familias e com as instituicbes em geral’

(VASCONCELOQOS, 1995).

Vasconcelos (1995) aponta alguns equivocos e dificuldades que
atravessam o processo de formulacdo do projeto politico
pedagogico, como: comodismo por parte dos sujeitos, imediatismo,
perfeccionismo, falta de esperanca/confianca na instituicio,
formalismo, falta de experiéncia de caminhada comum enquanto
grupo, rotatividade das pessoas, falta de condicbes objetivas de
espago-tempo para encontro, reflexdo, elaboracdo e
acompanhamento, falta de exercicio democratico na escola. Além
desses, outras dificuldades se colocam como entraves para que
esse projeto, mesmo quando “bem” formulado, possa cumprir as
finalidades tdo essenciais a concretizacdo da concepgao de
educagcao que expressa. Uma dessas dificuldades é a visao

burocratizada de planejamento, bastante presente entre os

Analise a afirmacédo a
seguir, considerando o
cotidiano de sua escola
no processo de
construgdo do projeto
politico-pedagdgico.

“...a teoria (plano) deve
ser a melhor possivel,
nao caindo, porém, na
ingenuidade de imaginar
que basta planejar para
acontecer: ha toda uma
luta ideoldgica, politica,
econdmica, social para
ser enfrentada, seja
consigo mesmo, com
seus colegas de
trabalho, com os
educandos, com as
familias e com as

instituicbes em geral.”
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educadores. Outra dificuldade esta relacionada a articulacdo do

projeto com o planejamento da agdo em sala de aula.

Tomando por referéncia a discussao de Planejamento desenvolvida
no Médulo/Caderno 2, propomos um roteiro de planejamento para a
elaboracéo do projeto politico-pedagadgico. Este roteiro™ é apenas
uma possibilidade, no sentido de orientar a construgao coletiva e
possibilitar com que o projeto se constitua numa identidade da
escola. Cabe salientar que os trés momentos do planejamento
requerem a participacao da escola como um todo, da familia e da

comunidade na qual a escola se insere.

Estratégias para a Elaboragéo do Projeto Politico- Pedagdgico:

O primeiro passo para comegar a planejar a elaboragéo do projeto
politico-pedagogico é mobilizar a comunidade escolar, discutir o seu
significado e as consequéncias do projeto para a transformacao da
escola, o que passa por refletir a pratica pedagdgica escolar,
(re)definir uma diregéo, pensar propostas concretas para atingir a
intencionalidade da escola, com a qual o grupo se compromete. E
preciso planejar, definir estratégias para a elaboragdo do projeto

politico-pedagdgico.

A seguir descreve-se uma possivel proposta de como viabilizar este

processo coletivo.

Definicao do Marco Referencial

O primeiro passo implica em definir e explicitar o conjunto de idéias,
de opcoes e teorias que orientardo a pratica da escola. Paratanto, é
preciso analisar em que contexto a escola esta inserida. Para assim,
definir e explicitar com que tipo de sociedade a escola se
compromete, que tipo de sujeitos ela buscara formar e qual a sua
intencionalidade politico, social, cultural e educativa. Esta assungao
permite clarear os critérios de agao para planejar como se deseja a
escola no que se refere a dimensado pedagdgica, comunitaria e
administrativa.
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Este momento requer estudos, reflexdes tedricas, analise do
contexto, trabalho individual, em grupo, debates, elaboragéo

escrita.

Sugerimos que sejam criadas estratégias para que todos os
segmentos envolvidos com a construcdo do projeto politico-
pedagogico possam refletir, se posicionar acerca do contexto em
que a escola se insere. E necessario partir da realidade local, para
compreendé-la numa dimensao mais ampla. Por isso sugerimos
que se comece a analisar e discutir como vivem as pessoas da
comunidade, de onde vieram, quais grupos étnicos a compdem,
qual o trabalho que realizam, como sao as rela¢des deste trabalho,
como é a vida no periodo dainfancia-juventude-idade adulta-velhice
nesta comunidade, quais sdo as formas de organizagcao desta

comunidade, etc.

Apartir da reflexao sobre estes elementos pode-se discutir arelagao
que eles tém no tempo histérico, no sentido de perceber mudancgas
ocorridas na forma de vida das pessoas e da comunidade. Analisaro
que tem de comum e tentar fazer relagdo com outros espagos, coma
sociedade como um todo. Discutir como cada um vé a sociedade
brasileira, quais sdo os valores que estdo presentes, como estes
sdo manifestados, se as pessoas estdo satisfeitas com esta
sociedade e o seu modo de organizagao, etc. Para nao ficar no
senso comum, é importante fazer estudos, ou trazer assessorias

sobre este tema.

Para delimitar o marco doutrinal do projeto politico-pedagodgico
propde-se discutir: que tipo de sociedade nés queremos ajudar a
construir, com que valores, o0 que significa ser sujeito nesta
sociedade, como a escola pode colaborar com a formacao deste
sujeito na infancia-juventude-vida adulta-velhice.

Para definirmos o marco operativo sugere-se que analisemos a
concepcao e 0s principios para o papel que a escola pode

desempenhar na sociedade. Propomos a partir da leitura de textos,

a
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da compreensdo de cada um, discutir com todos os segmentos
como queremos que seja nossa escola, que tipo de educacao
precisamos desenvolver para ajudar a construir a sociedade que
idealizamos, como entendemos que deve ser a proposta
pedagodgica da escola, como devem ser as relagdes entre diregao,
equipe pedagdgica, professores, alunos, pais, comunidade, como a
escola pode envolver a comunidade e se fazer presente nela,
analisar qual a importancia desta relagédo para os sujeitos que dela

participam.

Apds concluir o marco referencial, € necessario elaborar um
documento escrito que servira de referéncia para os passos

seguintes.

Diagnéstico

O diagndéstico € o segundo passo da construgdo do projeto e se
constitui num momento importante que permite uma radiografia da
situacdo em que a escola se encontra na organizagdo e
desenvolvimento do seu trabalho pedagodgico e acima de tudo,
tendo por base, o marco referencial, fazer comparacbes e
estabelecer necessidades para se chegar a intencionalidade do

projeto.

Para tanto, se sugere que todos leiam e discutam o documento
produzido sobre o marco referencial. Tendo por base este
documento, organizar um roteiro de discussao para comparar todos
os elementos que aparecem no documento com a pratica social
vivida, ou seja, discutir como de fato se da a relagao entre a escola e
a comunidade, como os pais participam da vida da escola, que agao
a escola tem feito na comunidade, como ela trabalha com os
conhecimentos que os alunos trazem da sua pratica social, como os
conteudos sao escolhidos, como os professores planejam o seu
trabalho escolar,como e quando se avalia o trabalho na sala de aula
e o trabalho pedagdgico da escola, quem participa desta avaliagao,

como a escola tem definido a sua opcdo tedrica no trabalho

(=
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pedagogico, como se dao as relagdes e a participagdo de alunos,

professores, coordenadores, diretores, pais, funcionarios e

comunidade na organizagao do trabalho pedagogico escolar etc.

Estes dados precisam ser sistematizados, analisados e discutidos
por toda equipe da elaboragdo do projeto. Com a finalizagdo do
diagndstico da escola e de sua relagdo com a comunidade pode-se
definir um plano de acéo e as grandes estratégias que devem ser
perseguidas para atingir a intencionalidade assumida no marco

referencial.

Definicdo das propostas de acao

Este € o momento em que se procura pensar estratégias, linhas de
agao, normas, agdes concretas permanentes e temporarias para
responder as necessidades apontados a partir do diagndstico tendo

por referéncia sempre a intencionalidade assumida.

Assim, para cada problema constatado, cada necessidade
apontada é preciso definiruma proposta de agao.

Esta proposta de agéo pode ser pensada a partir de grandes metas.
Para cada meta pode-se definir agdes permanentes, acdes de curto,
meédio e longo prazo, normas e estratégias para atingir a meta
definida.

Alem disso é preciso justificar cada meta, tragas seus objetivos, sua
metodologia, 0s recursos necessarios, 0s responsaveis pela
execucao, o cronograma e como sera feita a avaliagao.

Com base neste trés momentos que devem estar dialeticamente
articulados elabora-se o projeto politico pedagdgico, o qual precisa
também de forma coletiva ser executado, avaliado e (re)-planejado.

r
\

Escrever um paragrafo
justificando a
importancia da
elaboragao do projeto
educativo escolar de
forma coletiva.
Destaque as
dificuldades que podem
comprometer a
elaboragdo do projeto
politico-pedagogico e
analise a que vocé
considera mais
recorrente na realidade
escolar em que vocé
atua e escreva um
breve comentario a
respeito. Vasconcellos
afirma que: “Ha
necessidade (...) de se
ter clareza da forca e
dos limites de um
projeto”. Analise no
caso do projeto politico
pedagdgico, em que
reside sua forga e quais

sao os seus limites.
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Tomando como
referéncia a realidade
educacional concreta
onde vocé atua,
descreva os diferentes
graus e niveis de
participagcdo que os
diferentes segmentos
assumem na

comunidade escolar.
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2.1.2 A participagdo como elemento fundamental no processo de
planejamento, gestdo e avaliagdo do projeto politico-

pedagogico

Um elemento que se entende como fundamental no processo de
planejamento, gestao e avaliagédo do projeto politico-pedagdgico é a
participacdo. Uma participacao ativa, onde mulheres e homens se
tornam sujeitos que fazem escolhas, tomam decisées, intervém na
sociedade, construindo uma democracia participativa que, nas
palavras de Bordenave (1992, p. 23) “seria entdo aquela em que os
cidadaos sentem que, por 'fazerem parte' da nagao, 'tém parte' real
na sua condugao e por isso 'tomam parte'- cada qual em seu

ambiente na construcdo de uma nova sociedade da qual se

'sentem parte” .

Para Bordenave (1992), duas questdes sdo chaves na participagao
num grupo ou organizagao: “Qual € o grau de controle dos membros
sobre as decisdes; Quao importantes sao as decisdes de que se
pode participar”.

Estas questbes sdo importantes, porque muitas vezes na
construcédo do Projeto politico pedagogico, os professores sao
chamados apenas em alguns momentos para participar. O que se
dira dos pais, entdo. Aeste respeito, Sa (2001) afirma que os pais,
muitas vezes, sao vistos como um grupo homogéneo, com
interesses e expectativas convergentes, onde se privilegia certas
vozes, geralmente as mais capazes de executar a partitura que lhes

€ prescrita pela escola.

Veiga (2001) que entende a participagdo como um elemento politico
da agao, bem como da garantia de execugao e continuidade das
agdes, afirma como pressuposto da construgdo de um projeto
politico-pedagdgico emancipatério a articulagdo entre familia,
escola e comunidade, o que se constitui num desafio, uma vez que a
tendéncia das escolas € de excluir no decorrer do processo, a
participacao dos pais e da comunidade.
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Para Costa e Silva (1995, p. 37) a democracia no ambito escolar
requer a participagao ativa no processo de planejamento, gestao e
avaliacao coletiva do projeto politico-pedagdgico. Isto se traduz na
combinagao entre forma, que significa uma administracéo
compartilhada com todos os segmentos que compdem a escola, e
conteudo, o projeto educativo que da sustentagdo e confere uma

identidade a escola.

A construgao de uma gestao escolar participativa se coloca como exigéncia
e contingéncia de um processo de afirmagao da cidadania, na medida em
que contribui para a conquista da autonomia politica, superando relagdes
verticalistas e padrdes de gestao tecnocratica, engendrando mecanismos
de exercicio de poder firmados no compromisso com os reais interesses da
maioria. Com efeito, a vivéncia do jogo da participagao no ambito da escola
contribui para a constru¢cdo de seu ETHOS educativo, ao torna-la um
espaco vivo e dindmico, em que a invengao criativa e o exercicio dos
principios democraticos se traduzem como eixos norteadores de seu
projeto educativo.

No contexto escolar, € muito comum, gestores, educadores e
escolas que teoricamente, em seu discurso e até em seu projeto
politico-pedagdgico assumem uma postura progressista, portanto
democratica, mas a sua pratica se traduz em posturas autoritarias,
hierarquizadas. Neste sentido, Freire (1996, p. 58) faz a seguinte

consideragao:

constitui uma franca contradicdo, uma clara incoeréncia, uma pratica
educativa que se pretende progressista, que é realizada, porém, dentro de
modelos tdo rigidos, verticais, nos quais néo existe lugar para a menor
possibilidade de duvida, de curiosidade, de critica, de sugestdo, de
presenga viva, com voz, de professores e professoras que devem ficar
submissos aos 'pacotes'; dos alunos, cujo direito se resume ao dever de
estudar sem indagar, sem duvidar, submissos aos professores; dos
zeladores, dos cozinheiros, dos vigilantes, que, trabalhando na escola,
também sao educadores e necessitam ter voz; dos pais, das maes, que séo
convidados a visitar a escola ou para festas nos fins de semestres ou para
receber queixas sobre seus filhos ou para encarregar-se dos concertos,
das reparagdes do prédio escolar ou até para 'participar' dos pagamentos
do material escolar, etc. Nos exemplos que dou, temos por um lado, a
proibicao ou inibigao total de participagao; de outro, a falsa participagao.

Numa perspectiva democratica, Costa e Silva (1995) discutem o
Planejamento Participativo como um instrumento que possibilita a
construcdo do projeto politico-pedagégico de forma coletiva,
implicando num processo de reflexdo/agdo sobre a realidade
concreta da escola com vista a transformacédo da educacéao e da

sociedade. Neste contexto, reforcam a necessidade da criacdo de

Discuta com seus
colegas de que forma a
escola pode contribuir
para o fortalecimento ou
enfraquecimento da
organizacédo da
sociedade civil.

Analise a seguinte
interrogagéao: O
planejamento
participativo é pratica de
cidadania ou cidadania

na pratica?
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uma cultura da participagdo, de modo que todos os segmentos
envolvidos com a escola possam construir uma gestéo participativa,
tornando a escola orgénica, articulada as organizagdes e lutas da
sociedade civil .

Para Costa e Silva (1995, p. 39):

Realizar um projeto de gestdo a partir do Planejamento Participativo
significa, também, construir a autonomia da escola, encarada enquanto
uma instancia de fortalecimento da sociedade civil e, portanto, de libertagao
das relagbes de dominagdo impostas pelo sistema ao conjunto da
populagéo (...) a escola precisa estar articulada as organizagdes da
sociedade civil, aos movimentos sociais e as lutas da maioria da populagao,
visto que, sem tais vinculagdes a escola ndo podera ser citada como um dos
instrumentos capazes de contribuir para o processo de libertagdo da
humanidade.

Freire (1996, p.59) afirma que na ocasiao quando era Secretario de

Educacao da cidade de Sao Paulo:

era impossivel fazer uma administracdo democratica em favor da escola
que, sendo publica, fosse também popular, com estruturas que somente
tinham como objetivo o poder autoritario e hierarquizado. (...) Era
necessario, ao contrario, democratizar o poder, reconhecer o direito de voz
dos alunos, dos professores, diminuir o poder pessoal dos diretores, criar
novas instancias de poder como o sao os Conselhos de Escola, decisérios
€ nao somente consultivos e por meio dos quais, numa primeira instancia,
pais e maes ganhassem um lugar no destino das escolas de seus filhos; e
em segundo momento, esperamos, da propria comunidade local que, tendo
aescola como algo seu, sefizesseigualmente presente nacondugéoda
politica educacional da escola.

Construir, através de um processo democratico, o projeto politico-
pedagdgico, implica em compreender e possibilitar que a escola
esteja organicamente articulada a comunidade onde se insere, a
sociedade como um todo; em reconhecer as praticas socio-culturais
e 0s saberes presentes na experiéncia de pais e alunos; em buscar a
participacao popular nos destinos da escola.

A gestdo democratica constitui um importante espaco onde a
totalidade das acbes da escola, sejam elas politicas ou
pedagdgicas, é definida por toda a comunidade escolar. Agestao do
projeto politico pedagodgico € importante, uma vez que através dela
se viabiliza o projeto de fato como articulador da reflexdo e da agao
daescola.
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O projeto pedagogico nao pode restringir-se a discussoes e reflexdes.
Esses procedimentos deverdo anteceder e oferecer elementos para a
tomada de deciséo, pois trata-se do plano de agao coletivo. Acoordenagéao
exerce uma fungdo imprescindivel nesse ambito, pois tem a tarefa de
(co)ordenar as agdes do coletivo com o objetivo de registrar os resultados
do processo reflexivo e as decisbes tomadas, garantir que os encontros
para as discussdes, analises, reflexdes e estudos nao se percam no
esquecimento, caso nao sejam sistematizados, organizadas e
formalizadas com base no referendo do coletivo (GUIMARAES; MARIN,
1998, p. 38).

Nesta perspectiva, um dos momentos fundamentais na construcao
do projeto politico-pedagogico, € o da avaliagdo diagndstica, que
deve se constituir num processo de reflexdo continua “sobre a
pratica pedagdgica, de problematizacdo dessa pratica, de
compreensédo de suas relagbes com a pratica social global”
(ANDRE, 1990), de compreens&o do que ja foi alcancado, do que se
deixou de fazer e 0 que ainda falta para atender a intencionalidade
assumida pelo coletivo. Numa perspectiva emancipatéria, a
avaliagao do trabalho pedagogico escolar € uma tarefa continua do
coletivo da escola e, assume um papel mediador entre a realidade e

o ideal esbogado no projeto politico-pedagdgigo.

Freire (1996, p 44), destaca a importancia da reflexao critica sobre a
pratica. Afirma que é “pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso
tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo

concreto que quase se confunda com a pratica”.

Nesta direcdo, sdo inseparaveis o processo de reflexao sobre a
pratica assumida pelo coletivo da escola, e as praticas de cada um
dos seus segmentos. A este respeito, Rosa (1999), afirma que a
transformacao da escola passa pela transformacéo individual e
coletiva da comunidade escolar que participa do processo de
elaboragao e execugao do projeto politico-pedagdgico, pois este
processo € educativo e ressignifica a atuagao da escola e de seus

sujeitos.

Veiga (1995) concebe a avaliagao enquanto um ato dindmico que
qualifica e oferece subsidios ao projeto politico-pedagogico,

G
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Para essa unidade
estabelecemos como
critérios de avaliagao:
Compreender o
processo de construgao
do projeto politico-
pedagdgico;
Entender como se aplica
o planejamento
participativo na
elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico;
Compreender a
importancia da
participagdao no
processo de
planejamento, gestdo e
avaliacdo do projeto

politico-pedagdgico.
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permitindo avaliar os resultados da propria organizagao do trabalho
pedagogico. Para a autora, a avaliagdo envolve: a descricéo e a
problematizacdo da realidade escolar, a compreensao critica da
realidade descrita e problematizada e a proposicéo de alternativas

de agcdo, momento de criagao coletiva.

Para exemplificar a articulagdo necessaria entre a gestédo e a
avaliacdo do projeto politico-pedagdgico, compreendido como
processo, no qual ele tera um produto, que nao € estatico, mas esta
em constante processo de (re)elaboragdo, descrevemos um

esquema elaborado por Vasconcellos, com algumas adaptagoes.

Para exemplificar a articulagdo necessaria entre a gestdo e a
avaliagdo do projeto politico-pedagogico, compreendido como
processo, no qual ele tera um produto, que nao é estatico, mas esta
em constante processo de (re)elaboragdo, descrevemos um

esquema elaborado por Vasconcelos, com algumas adaptagoes.

PROCESSO PRODUTO

Marco referencial | Elaboragao| Projeto Politico-Pedagdgico
Diagnéstico m / 909
Programacao

Planejamento Participativo [Realizag&o Interatival

|Avaliagéo Coletival

Nesta proposi¢gao do planejamento, que passa pela elaboragao,
gestdo e avaliagdo coletiva do projeto politico-pedagdgico, a
participagdo coloca-se como um elemento fundamental, que
permite o sentido, o sentimento de pertenga, 0 compromisso com o
projeto construido e, portanto, com a sua instituicdo, com a
transformagcdo da escola. Nesta direcdo, a construcdo coletiva
exige, como bem coloca Rosa (1999, p.67): “reconhecimento e
valorizagdo do outro e, portanto, do sentido de alteridade, de

especificidade e de diversidade” .
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UNIDADE 3 A INCLUSAO NO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICODAESCOLA

Na presente unidade abordaremos o significado da educagéo
inclusiva, discutindo a inclusdo relacionada dialeticamente ao
processo de exclusao social e escolar. A inclusdo € aqui discutida
num sentido amplo, ou seja, refere-se ao processo de
exclusdo/inclusdo de todas as formas e praticas e ndo como
hegemonicamente vem sendo discutido, no sentido de abordar o
conceito de inclusao, a partir de uma das suas formas, que é a dos
portadores com necessidades educativas especiais. Discutiremos
também nesta unidade, por onde passa o processo de
democratizagdo das praticas e dos saberes escolares, analisando
as representagdes contidas no curriculo e como este pode se tornar

num territério contestado, reconstruindo significados e identidades.

3.1 O SIGNIFICADO DAEDUCACAO INCLUSIVA

“Se nossa sociedade e nossa escola ndo tivessem que responder a
demanda dos pobres, desses 'trabalhadores sem trabalho', desses
'‘estudantes sem estudo’, desses lavradores sem terra, desses que, com
dificuldade, entram na emergéncia dos 'hospitais sem a esperanga da
saude', bastariam remendos leves na politica econdmica, social e
educacional. Mas pobres e miseraveis penetram na cidade, na escola, e
sacodem o presente e nos fazem olhar o futuro, num exercicio ousado de
institui o novo ou abdicar da democracia, da convivéncia, da propria
humanidade”. (LINHARES, 2000).

Pensar numa politica de inclusdo no espacgo escolar, implica em
compreender a exclusao que a escola produz e como esta se insere

num projeto de sociedade. Isto porque os excluidos da e na escola
sao sempre 0s mesmos excluidos historicamente no Brasil.

Afinal, quem s&o as criangas, 0s jovens e adultos excluidos da e na

escola? Quem s&o os excluidos de sempre?

@s excluidos nao foram sempre @s afrodescendentes, @s indigenas, as
mulheres, os gays e lésbicas, @s trabalhadores pobres, @s nao
escolarizad@s? @s diferentes que fogem a norma, que tanto incomodam,
que denunciam com sua presenga o totalitario processo de
homogeneizagdo, que vai antecipando o processo de discriminagao e
exclusao do mundo do trabalho e que acontece em todos os espacos da
sociedade (GARCIA, 2003).
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A exclusdo social é resultado continuado e crescente dos
desdobramentos do modo de producdo capitalista. Seu
aprofundamento esta diretamente vinculado com a concentracéo de
poder (PINO, 2002). Nesta perspectiva, ndo podemos achar que
através da escola vamos enfrentar o problema da exclusao, que é
social, politica, econémica e cultural. Contudo, a escola tem um
papel fundamental, no sentido de desvelar as causas da excluséo,
de possibilitar a vivéncia de praticas inclusivas, tanto no que se
refere ao conhecimento que é trabalhado, quanto nas formas de

participacado no espago escolar.

Portanto, temos que nos interrogar sobre como podemos no campo
educacional enfrentar esta realidade que atravessa com suas
relagdes sociais, a nossa sociedade. Temos que investigar as
escolas no sentido de compreender como se manifesta na
especificidade do espaco escolar, a exclusdo que se da na
globalidade da sociedade, a qual vai se espalhando por todos os
espacos sociais, provocando contraditoriamente conformismos,
mas também resisténcias, resultado de movimentos sociais
organizados e inconformados com a acgado discriminadora e

excludente que mantém o status quo.

Arealidade social e educacional nos coloca um grande desafio, que
passa por identificar as diferentes formas de exclusao, explicitas ou
implicitas praticadas na sociedade e principalmente na escola, que é

0 nosso objeto de reflexao.

Algumas formas de exclusado acontecem explicitamente no contexto
escolar, como por exemplo, através de atitudes, comentarios
desrespeitosos, preconceituosos e de valor negativo, emitidos aos
estudantes em sala de aula, pelo educador por colegas, ou qualquer
outro membro da comunidade escolar, no que se refere a questao de
género, ragca ou classe social, ou ainda situagbes em que
explicitamente agrupa-se alunos por habilidades (“os mais espertos”

e “os mais lentos”).
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Existe também a exclusao velada, ou implicita na organizagao do
trabalho pedagdgico escolar, onde mesmo que as vezes, o discurso
oficial da escola e até a proposta do projeto politico pedagogico
sejam de promocdo de cidadania e democracia na escola,
encontramos praticas administrativo-pedagdgicas que estabelecem
hierarquias em que os educandos sao valorizados diferentemente,
por exemplo através de praticas avaliativas que estabelecem
meédias comparativas que inevitavelmente os colocam em escalas
diferenciadas de valores, através da valorizacdo de determinados
conhecimentos, culturas, histérias em detrimento de outras. E,
portanto, o cotidiano da escola um dos espacos em que se
produzem e reproduzem as praticas de exclusao e,

contraditoriamente a luta pelainclusao.

E ali, no dia a dia da sala de aula, da entrada e da saida da escola, da hora
do recreio, dos conselhos de classe, das reunides de pais e maes, das
relagdes inter e extra escolares, que vai se materializando, sutilmente por
vezes, acintosamente outras vezes, o0 perverso processo de inclusao de
uns e de exclusdo de outros. E ali que uns aprendem ser capazes e terem
todos os direitos e outros aprendem a sua incapacidade, internalizando a
responsabilidade por seu préprio fracasso. E ali que uns se preparam para
ser vencedores e assumirem posigcdes de mando e outros se preparam
para aceitar seu destino de limitar-se a fungdes subalternas (GARCIA,
2003, p. 6).

E, portanto, nas formas de exclusdo, veladas ou explicitas, que a
escola pratica que podemos encontrar os germes para a construgao
de uma proposta de inclusdo. E desmascarando estas formas,
problematizando-as, buscando entendé-las nas relagbes mais
amplas da sociedade e assumindo na intencionalidade do projeto
politico-pedagdgico a construcdo de uma pratica educativa

inclusiva.

ParaBooth etal (1997, p. 337):

Educagédo inclusiva refere-se a redugcdo de todas as pressdes pela
inclusdo, e de todas as desvalorizagdes que os alunos sofrem seja com
base em deficiéncias, rendimento escolar, religido, etnia, género, classe,
estrutura familiar, estilo de vida ou sociedade.

A educacdo inclusiva €, acima de tudo, um projeto politico-

pedagogico de democratizagao de acesso a todos, independente de
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Para o processo de
inclusao e
democratizacao da
gestdao do projeto
politico pedagdgico,
qual a importancia da
presengca de diferentes
vozes e praticas
culturais de pais,
alunos, professores,
pedagogos, diretores,
zeladores, merendeiras
- no cotidiano escolar?
Como viabilizar esta

participacao?

Q

etnia, credo, cor, origem, sexualidade, comprometido com a
transformacao politico-social, com a qualidade de ensino e de vida

dos educandos, compreendidos como seres histéricos concretos ",

O projeto politico-pedagdgico da escola numa perspectiva
emancipatoria deve assumir o compromisso politico da incluséo, e
buscar problematizar e transformar os mecanismos de seletividade
interna e externa promovida pela propria escola e pelas politicas
governamentais, o que implica num processo de agao-reflexao
sobre a pratica pedagogica cotidiana da escola, na interatividade do
seu entorno, da comunidade na qual esta inserida, onde todos

tenham direito a voz e a efetiva participagao social.

Infelizmente, ndo tem sido esta a concepgdo hegemédnica de
inclusdo que temos visto ocorrendo no Brasil. As politicas
educacionais para a inclusdo visam, via de regra, o processo de
insercdo dos alunos com necessidades educativas especiais nas
salas de aula ditas regulares, sem garantir, muitas vezes, as

condigdes fisicas e pedagogicas adequadas para tanto.

Os afrodescendentes, os indigenas, as mulheres, os gays e
|ésbicas, os trabalhadores pobres, os ndo escolarizados nédo séo
preocupacao das politicas educacionais na educacao basica e,
mesmo 0s alunos com necessidades especiais, acabam nao o
sendo, uma vez que todos/as pela falta de condicbes adequadas ou
de politicas voltadas ao atendimento das suas necessidades
acabam sendo excluidos.

3.2 A DEMOCRATIZAGCAO DAS PRATICAS E DOS SABERES
ESCOLARES

Ha certos conhecimentos de que todos temos que nos apropriar a qualquer
custo, sob pena de perder a liberdade. (EAGLETON)

Refletir sobre a democratizacdo das praticas e dos saberes
escolares na organizagao do trabalho pedagogico, através de um
projeto politico-pedagogico emancipador, implica em primeiro lugar
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adentrar o cotidiano da escola, para analisar o significado de suas
praticas pedagogicas no processo de produgédo de sujeitos e de
construcdo de um projeto de sociedade. Implica em analisar o
trabalho pedagodgico escolar, com olhar atento no curriculo, em

especial na definicdo dos saberes trabalhados na pratica escolar.

Segundo Garcia (2003), é preciso adentrarmos a escola, e
aprendermos a olhar a sua pratica pedagogica cotidiana, onde ela
recebe ou rejeita sujeitos criangas, jovens e adultos que pertencem
a determinada classe, a determinado grupo soécio-cultural, que tém

determinada origem étnica e racial.

Neste sentido, é fundamental ter a clareza de que a escola, como
uma instituicao histérica e cultural, pela forma como se organiza,
como distribui seus tempos e espacos, pelos saberes e praticas
culturais que legitima ou silencia, marca os sujeitos que nela

interagem e reforga ou contesta um projeto historico social.

Nesta direcao, Giroux e Mclaren (1995) afirmam que:

as escolas sao terrenos ideoldgicos e politicos a partir dos quais a cultura
dominante 'fabrica' suas 'certezas' hegemdnicas; mas também lugares
onde grupos dominantes e subordinados se definem e se reprimem
mutuamente em uma batalha e um intercambio incessantes, em resposta
as condigdes soécio-historicas 'propagadas’ nas praticas institucionais,
textuais e vivenciais que caracterizam a cultura escolar e a experiéncia
professor/aluno dentro de determinados tempo, espaco e local.

A este respeito Louro (1996) traz uma importante contribui¢gdo para
se pensar na escola como espacgo de produgao de sujeitos, que se
definem e redefinem a partir das suas posi¢cées de género, etnia,
classe, bem como da forma como a escola organiza seu trabalho
pedagdgico no tempo e espaco. E naorganizagéo, nasegmentacao
e na seriagao dos sujeitos e das atividades, dos conteudos e das
salas que se escolarizam mentes e corpos, que se produzem 0s
sujeitos ajustados as necessidades da sociedade. Além disso, o
préprio prédio da escola, no que tange a sua localizagdo, a sua
organizagdo interna, aos seus simbolos, esta impregnado de
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Analise como a escola
(re)produz os sujeitos
nas suas diversidades e
desigualdades, a partir
de exemplos concretos
da pratica pedagodgica.

(3}

valores, de conteudos simbdlicos do curriculo oculto, afirmando ou

ocultando saberes, apontando 'exemplos', indicando destinos.
A passagem pelos bancos escolares deixa marcas. Permite que se
estabelecam ou se reforcem as distingdes entre os sujeitos. Ali se adquire
todo um jeito de ser e de estar no mundo. Aqueles e aquelas que estiveram
na escola e, em alguns casos, em determinadas escolas tém um modo
especial de falar e de argumentar, de se vestir ou de se movimentar. Seus
gestos, seus passos, suas palavras e seus ouvidos foram treinados e

afinados por e para um tipo de ritual que é distinto, diverso dos outros, de
outras instancias ou dominios (LOURO, 1996, p. 125).

Portanto, € na totalidade de sua organizagdo, de seus conteudos, de
suas relagodes, que a escola ensina um jeito de ser, de se relacionar,
de interpretar e estar no mundo.
...6 no dia-a-dia comum, nas agdes rotineiras e aparentemente banais, que
a escola produz e reproduz os sujeitos nas suas diversidades e
desigualdades. E também nesses espacos cotidianos que o0s sujeitos

constroem suas respostas, suas resisténcias e adesoes, fazendo-se a si
mesmos (LOURO, 1996, p.128).

Desse modo, na légica dos saberes ensinados e aprendidos e nas
relagdes sociais do trabalho pedagdgico escolar a escola afirma a
sua identidade e produz os sujeitos. Neste sentido, ela ganha
importancia pela experiéncia social, cultural, intelectual e politica
que oportuniza aos educandos e pelos conhecimentos

sistematizados que socializa.

Neste contexto Arroyo (1987, p. 19), afirma:

A escola acontece muito mais nos patios, nas brigas, nas horas da entrada
e da saida, na decisdo de estudar ou gazetear a aula, na organizacéo de
tempo e espagos, na prépria organizagao dos processos de transmissao,
na légica que passa pela ciéncia ensinada, enfim, nas relagdes sociais em
que se da o processo de trabalho escolar.

No processo de construgdo, execucao e avaliagao do projeto
politico-pedagodgico € preciso interrogar as relagdes sociais do
trabalho escolar e os saberes presentes na pratica educativa. Desse
modo, é importante analisarmos quais saberes s&o considerados
validos e estao presentes historicamente no trabalho pedagodgico da
escola para serem sistematizados, reelaborados e apropriados
pelos estudantes e quais estao ausentes. Os saberes trabalhados

no curriculo escolar estdo vinculados historicamente e sao
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referéncias de uma cultura. O Curriculo é compreendido por Saviani
(1992) como uma selegédo do conhecimento no seio da cultura.
Cultura esta que ndo é somente um processo natural de produgao
dos homens e das mulheres, mas um processo, onde diferentes
grupos tentam estabelecer sua hegemonia sobre os outros. Neste
sentido, numa sociedade de classes, precisamos perceber quais
grupos sociais foram incluidos historicamente no trabalho escolar e
quais foram excluidos. Além disso, precisamos perceber como sao
trabalhados os saberes e as praticas culturais dos grupos sociais
marginalizados historicamente. Neste contexto, & necessario
compreender como as relagdes de poder definam o conhecimento
que deve serensinado e aprendido no trabalho escolar.

A este respeito Santomé (1995) afirma que as instituicoes
educacionais, constituem-se como um dos lugares mais
importantes de legitimagdo dos conhecimentos, procedimentos,
destrezas e ideais de uma sociedade ou, ao menos das classes e
dos grupos sociais que possuem parcelas decisivas de poder.
Sendo assim, os conteudos e as praticas culturais considerados
relevantes para esses grupos geralmente estdo incluidos no
trabalho escolar. E as culturas ou vozes dos grupos sociais
minoritarios e/ou marginalizados que nao dispdem de estruturas
importantes de poder costumam ser silenciadas, quando n&o
esteriotipadas e deformadas, para anular suas possibilidades de

reagao.

Gimeno Sacristan (1995, p. 97) salienta que a cultura escolar
delimitada pelo curriculo explicito e pelo curriculo real que se da na
pratica escolar, ou por aquele refletido nos materiais pedagdgicos
esta longe de representar todos os aspectos da cultura da
sociedade, onde se insere o sistema escolar, pois o curriculo
seleciona elementos, valoriza mais alguns componentes, oculta

certos aspectos da cultura que rodeia a escola.

Os conteudos selecionados dificilmente tém o mesmo significado para
cada um dos individuos. A falta de atencdo a essa falta de
'representatividade’ cultural do curriculo escolar repercute, imediatamente,
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na desigualdade de oportunidades e na incapacidade da cultura da escola
para dotar os alunos de instrumentos que os permitam compreender
melhor o mundo e a sociedade que os rodeia. A cultura dominante nas salas
de aula é a que corresponde a visdo de determinados grupos sociais: nos
conteudos escolares e nos textos aparecem poucas vezes a cultura
popular, as subculturas dos jovens, as contribuicbes das mulheres a
sociedade, as formas de vidas rurais e de povos desfavorecidos (exceto
como elementos de exotismo) o problema da fome, do desemprego, dos
maus tratos, o racismo e a xenofobia, as conseqiiéncias dos consumismos
e muitos outros temas-problema que parecem ‘'incomodos'. Consciente e
inconscientemente produz um primeiro velamento que afeta os conflitos
sociais que nos rodeiam cotidianamente.

A afirmacgao acima, nos leva a refletir o quao importante € a forma
como a escola trata o conhecimento e a cultura na sua pratica
educativa, uma vez que segundo Silva (1995), a transmissao,
compreensao, valorizagdo desigual dos saberes e da cultura
dificulta o acesso ao saber sistematizado, reduz a autonomia, o
potencial de organizagdo e luta dos grupos que ndo tem a sua
histéria contada e valorizada, legitimando-se dessa forma, as
culturas, o saber, a historia da cultura dominante, dos vencedores, e
acima de tudo, ocultando-se as relagdes existentes entre os
diferentes grupos no que se refere a género, raga e classes sociais,
reforcando-se e reproduzindo-se a exclusao social e escolar.

Nesta direcdo o projeto politico-pedagégico tem um papel
fundamental, no sentido de garantir uma intencionalidade politica no
trabalho pedagdgico. Atraveés dele, pode se construir um espago de
reflexdo para compreender a ideologia presente nos diferentes
discursos e praticas pedagogicas, bem como para compreender o

papel do educador na producéo e na luta pela voz.

O discurso da vida cotidiana também aponta para a necessidade de os
educadores radicais verem as escolas como esferas culturais e politicas
ativamente engajadas na producdo da voz e na luta pela voz. Em muitos
casos, as escolas n&do permitem que os estudantes de grupos
subordinados atribuam autenticidade a seus problemas e experiéncias
vividas por meio de suas préprias vozes individuais e coletiva. A cultura
escolar dominante geralmente representa e legitima as vozes privilegiadas
dos brancos das classes média e alta (GIROUX; MCLAREN, 1995, p. 147).

Se analisarmos historicamente o trabalho pedagdgico escolar,
perceberemos as marcas das culturas hegeménicas no curriculo

escolar. Na sua organizagao, nas suas relagdes pedagdgicas, no

Q
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seu conteudo, a escola, na maioria das vezes, tem valorizado a
histéria dos herdis, o conhecimento e a cultura dos grupos
hegeménicos, afirmando a sua superioridade. Além disso, tem
naturalizado os papéis atribuidos socialmente a mulheres e
homens, negros e brancos, pobres e ricos, o que contribui para uma
dominacgao cultural. Neste contexto, tem silenciado, deformado e
reproduzido esteridtipos machistas, preconceituosos, autoritarios e
anti-democraticos. Essa postura diante da realidade histérica tem
contribuido para a ndo compreensao da razado de ser dos fatos
sociais, para a passividade frente a realidade, enfraquecendo as
possibilidades de resisténcia, indignagao, luta e construgdo de uma
contra-hegemonia cultural, pois como pode ser mudada uma

historia, vista como natural, por gente de cultura inferior?

A educacdo segundo Freire (1996) € sempre uma forma de
intervencado no mundo, para muda-lo ou para manté-lo como esta.
Nesta diregcéo, se 0 nosso projeto politic-pedagdgico for construido
numa perspectiva emancipatoria, a educagdao desenvolvida pela
escola tem que contribuir para recuperar a voz perdida, negada,
silenciada da mulher, do negro, do indio, do camponés, da classe
excluida, recuperar sua histéria, questionar o porque de seu
siléncio, da submissao e opressao vivenciadas. Se quisermos uma
educacao que vise a transformacgao, é necessario questionar estas
relagdes, ndo aceita-las como naturais, como insuperaveis, como se
nada tivessem a ver conosco. Se os educandos e a propria
comunidade nao tiverem a sua histéria contada, valorizada e suas
praticas culturais compreendidas, eles possuem mais dificuldade
para se compreenderem no mundo, valorizarem seu saber, sua
cultura e terem referéncias de identificagéo social.

Neste sentido, Tomaz Tadeu da Silva (1995, p. 200-201) analisa o

curriculo’, como uma forma de representacédo, de producdo de

'Gimeno Sacristan (1995) compreende o curriculo como a soma de todo tipo de aprendizagens e de
auséncias que os alunos obtém no processo de escolarizagzo. E a cultura real que surge de uma série
de processos, tais como, as decisdes a cerca do que se vai fazer no ensino e o que realmente é feito, a
forma como os conteudos e a organizagéo do espago pedagdgico se vincula com o mundo exterior, as
relagbes entre os grupos, os materiais utilizados, as praticas avaliativas.

Reflita com seus colegas
que tipo de filmes vocé
costuma assistir e que tipo
de filmes, artigos de jornais,
revistas, indica para os seus
alunos. Que imagens sobre
as identidades estes
materiais apresentam? Para
inspirar esta conversa
assista ao filme Caminho
para Kandahar, do iraniano
Moshen Makhmalbaf.

O caminho para Kandahar: A
historia que serve de guia é
a de uma jornalista afeg3,
Nafas (Niloufart Pazira), que
mora no Canada e volta para
sua terra em busca da irm3,
que vive em Kandahar, a
cidade hoje bombardeada
pelos americanos. Airma de
Nafas prometeu suicidar-se
no préximo eclipse solar,
pois n&o suporta mais a vida
no Afeganistdo. Nafas tem
trés dias para cruzar o pais,
encontrar a irma e fazé-la
mudar de idéia. Caminho
para Kandahar é a histéria
dessaviagem. E étambém a
histéria da condigédo
feminina e da populagdo em
geral naquele pais. Nafas
logo se recorda de que tem
de vestir a burka, a tunica
que cobre a mulher da
cabega aos pés, se quiser
ser respeitada. Aprende
também o que é viveremum
pais devastado pela guerra,
no qual ninguém é confiavel
porque cada qual s6 tem
uma Uunica preocupagao:
sobreviver a qualquer preco.
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identidades sociais, como resultado das relagdes de poder
estabelecidas entre os diferentes grupos sociais. Para ele, “as
imagens, as narrativas, as estorias, as categorias, as concepgoes,
as culturas dos diferentes grupos sociais e sobre os diferentes
grupos sociais estéo representadas no curriculo de acordo com as

relacdes de poder entre esses grupos sociais”.

Nesta perspectiva, para o autor acima citado, questionar a
representagcéo contida no curriculo contitui-se numa estratégia de
torna-lo um territério contestado, tendo em vista que os significados
expressos na representacao nao sao fixos, estaveis, estabelecidos,
mas mutaveis, indeterminaveis, em construcdo, de modo que
podem ser redefinidos, questionados, contestados, transformando o
curriculo numa luta de representacéo. Assim, as representacdes de
género, raga, classe, nagao, contidas no curriculo podem ser

contestadas, subvertidas, desconstruidas, disputadas.

Desse modo, a escola, a partir de seu curriculo assumido no projeto
politico-pedagdgico, podera se constituir num espaco para a
discussdo e desconstrugcao das relagdes estabelecidas
historicamente entre as diferentes classes, racas, entre mulheres e
homens. Podera contribuir para a compreensao dos porqués da
discriminagao e da exclusao social, de como elas foram construidas
na histéria e se manifestam nas diferentes praticas culturais e

espacos sociais.

A este respeito, Santomé (1995, p. 172), afirma que uma politica
educacional que queira recuperar as culturas negadas e silenciadas
no curriculo escolar nao pode cair em propostas de trabalho tipo
curriculos turisticos ", onde a diversidade cultural e os problemas
sociais sao abordados esporadicamente e a partir de uma
perspectiva de distanciamento, como algo que nao tem nada a ver
CONO0SCO.

Nao podemos cair no equivoco de dedicar um dia do ano a luta contra os

preconceitos racistas ou a refletir sobre as formas adotadas pela opresséao
das mulheres e da infancia. Um curriculo anti-marginalizacao é aquele em
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que todos os dias do ano letivo, em todas as tarefas académicas e em todos
os recursos didaticos estéo presentes as culturas silenciadas .

Assumir, portanto, uma proposta emancipadora do projeto politico-
pedagogico, que passa por construir uma pratica pedagdgica de
inclusdo, onde os diferentes saberes construidos socialmente e as
distintas formas culturais sejam valorizados e problematizadas,
requer, entre outros elementos, que os educadores e a equipe
pedagogica conhegam a realidade social em que atuam,
compreendam seus determinantes, conhegam a historia das
culturas silenciadas historicamente, o0s seus espagos de
organizacgao, suas praticas culturais e de resisténcia, bem como o
processo educativo que constroem nas suas lutas.

A este respeito, Arroyo (1987) afirma que os Pedagogos que nao
compreendem a pedagogia social, o real locus do educativo, nao
conseguem ser competentes nem mesmos na Pedagogia escolar.
Destaca a necessidade de compreenderem o papel educativo das
circunstancias, das estruturas, das relacdes sociais, tendo em vista
gue nao € porque faltam escolas simplesmente ou por que elas ndo
tém qualidade que as classes populares é negado o direito a
educacao, mas sim porque a totalidade das suas condi¢des de vida,
nao possibilita um conhecimento mais aprofundado. A eles sao
negados espagos para estruturarem e manifestarem seu
pensamento, muitas vezes, tambémnaescola.

Embora Arroyo (1987) relativize a escola, compreendendo-a como
um dos espacgos de construgao do conhecimento, destaca a sua
importancia para que as classes trabalhadoras possam ter acesso
ao conhecimento construido socialmente. O autor discute a escola
como uma experiéncia social e ndo como um lugar aonde cada um
vai parareceber sua porcao de saber sistematizado.

Numa perspectiva emancipatéria, a escola, além de ser uma
experiéncia social, um espaco de reconstru¢cédo do conhecimento,
deve se constituir numa esfera de reflexdo critica acerca das

implicacbes politicas desse conhecimento e dessa experiéncia
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sécio-cultural, o que implica conforme Santomé (1995), por analisar
critcamente o legado cultural da sociedade, compreender os
pressupostos, as normas, os procedimentos subjacentes as
diferentes praticas e conteudos escolares.

A escola se constitui num dos espacgos fundamentais na produgao
de sujeitos. Neste sentido, dar voz a todos os sujeitos envolvidos no
processo pedagogico, incluir os diferentes saberes e formas
culturais, criar espacgos de participacao e vivéncia da democraciafaz
diferenga quando nos propomos a contribuir com a construcao de
uma sociedade democratica, pois:

0 que ela faz do periodo de tempo que dispde e dentro dos limites de seu
espaco e o que nos, professoras/es e estudantes, fazemos dentro dela tem,
portanto, relevancia; pode fazer diferenca, pode abrir ou fechar
possibilidade na construgdo de uma sociedade mais ou menos igualitaria
(LOURO, 1996, p. 129).

Segundo Freire (1997), a construcao de uma democracia séria, que
implica na mudanca das estruturas da sociedade, na reorientagao
da politica da producédo e do desenvolvimento, na reinvencéo do
poder, na justica aos expoliados, requer também o desenvolvimento
de 'gostos democraticos' no trabalho politico-pedagogico da escola,
0 que nao se faz com palavras desencarnadas, mas com reflexao e
pratica .

Nesta perspectiva, a educagado progressista para Freire (1997),
passa necessariamente pela intervengao democratica do educador,
pela construcdo de uma relagdo dialégica e de respeito ao
educando, aos seus saberes, que demanda o conhecimento das
condicdes concretas em que vive, as quais condicionam seu pensar,
sua cultura sua histéria. Conhecer a realidade em que os educandos
vivem é fundamental para ter acesso a maneira como pensam e
perceber o que sabem e como sabem.

A pedagogia do oprimido, dos excluidos, dos tempos de barbarie nao esta

em encontrar métodos novos para reeducar os barbaros, civilizar os

oprimidos ou incluir os excluidos nos valores e saberes dos 'civilizados',

mas esta em aprender com o conjunto de processos que os excluidos e
oprimidos reiventam para continuar humanos, manter seus valores e seus
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saberes, sua cultura e memoaria coletiva, sua identidade e dignidade. Essa
pedagogia s6 se aprende na escuta, no dialogo no mergulho da trama
social e cultural. (ARROYO, 2002, p. 274).

Segundo Freire (1997) uma das virtudes do educador democratico é
saber ouvir as diferentes vozes com suas linguagens especificas,
construidas a partir de um contexto sécio-cultural, o que implica em
saber silenciar, em estar imerso na experiéncia historica e concreta
dos educandos, mas nunca imerso de forma paternalista, de modo a
falar por eles mais do que verdadeiramente ouvi-los (FREIRE,
2001).

como educadoras e educadores somos politicos, fazemos politica ao fazer

educacao. E se sonhamos com a democracia, que lutemos, dia e noite, por

uma escola em que falemos aos e com os educandos para que, ouvindo-0s
possamos ser por eles ouvidos também (FREIRE, 1997, p.92).

A democratizagao das praticas e dos saberes escolares que implica
num compromisso politico-pedagdgico, passa tanto pela inclusao
dos diferentes saberes e formas culturais construidas socialmente,
como pela construgdo de um processo pedagogico participativo,
construido com os educandos e ndo para os educandos, a partir de
uma relagao dialogica, de troca, de um mutuo ensinar e aprender, de
modo que educadores e educandos sejam sujeitos do processo
educativo.

Construir um projeto politico pedagdgico, numa perspectiva de
escolaincludente, exige portanto:

reorientar radicalmente o curriculo, em todos os seus aspectos, desde a
organizacao das turmas, a escolha de cada professor ou professora para
cada grupo de alun@s, a horarios de aula, a selegdo dos conteudos
culturais que na escola ganham o nome de conteudos pedagdgicos, a
escolha dos materiais didaticos, das metodologias e didaticas, ao tipo de
relagdes que se dao na sala de aula e no espacgo fora da sala de aula, a
relacdo da escola com as familias d@s alun@s e com a comunidade
circundante e, até a repensar a avaliagdo em suas conseqléncias nas
vidas d@s alun@s. A reorientagcdo curricular leva a um novo projeto
politico-pedagdgico orientado por uma visao intercultural que acolha todas
as etnias, contribuindo assim para que a escola se torne efetivamente uma
escola includente, sintonizada com um projeto de sociedade mais
democratica e, portanto, includente (GARCIA, 2003, p. 8).

r
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Escolha uma das areas
de conteudos de ensino
da sua escola e procure
estabelecer um paralelo
entre as abordagens que
aqui estamos discutindo
e a proposta da escola.
(Concepgcbes,
conteudos adotados,

avaliagao).

Para essa unidade
estabelecemos como
critérios de avaliagao:
Compreender a relagéo
entre exclusao/inclusao
social e escolar
Estabelecer relagbes
entre o curriculo e o
processo de
exclusao/inclusao
Entender o significado
da democratizacdo das
praticas e dos saberes

no espago escolar.
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UNIDADE 4 O PROJETO PEDAGOGICO COMO ARTICULADOR
DAS AGOES DE ENSINO, APRENDIZAGEM,
GESTAO NA VINCULAGAO COM COMUNIDADE
ESCOLARINTERNAE EXTERNA

Na quarta e ultima unidade sobre a discussao do projeto politico-
pedagogico buscaremos aborda-lo como elemento articulador das
acdes da escola no que refere ao processo de ensino-aprendizagem
e na articulagdo com a comunidade escolar interna e externa. Desse
modo, buscaremos analisar primeiramente, a necessaria relagao
entre a escola e a comunidade, para em seguida, finalizar este
caderno discutindo o poder e a importancia que o projeto assume na

articulacido das acdes escolares.

4.1 ESCOLA E COMUNIDADE: UMA RELACAO QUE PRECISA
SER (RE) CONSTRUIDA

"Os moradores aprendem fora da escola o que e como a escola precisa ser,
enquanto a propria escola ainda ndo conseguiu sequer se dar conta que ela
tem junto de si um mundo a aprender”. (FISHER)

Um dos grandes desafios que se coloca para a escola na construgao
e gestao do projeto politico-pedagogico € o de (re)construir a relagao
entre a escola e a comunidade, a partir do principio da participagao
democratica. Entende-se a participacdo democratica como aquela
em que a comunidade que tem relagao direta com a escola: as
familias dos alunos; ou que tem uma relacéo indireta: os demais
moradores do bairro no entorno da escola compreenda a escola
como espaco publico e se identifique com este espago seja porque
lutou para que esta escola existisse, seja porque reconhece a
importancia desta instituicdo na formagdo das novas geracgoes,
portanto, precisa participar dos destinos e das praticas politico-
pedagogicas da escola. Essa escola deve ter uma fungéo social na
comunidade onde esta inserida. Fazer diferenca na vida

comunitaria. Constituir-se num espaco de referéncia.

No processo de (re)construgdo da relagdo escola-comunidade

considera-se como fundamental, dois elementos dialeticamente
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Ao analisar o significado
da criagcado do Conselho
de Escola nas escolas
municipais de Séao
Paulo, Freire afirmava
que se para os pais, O
Conselho de Escola se
constituiu num espaco
de conhecimento da
escola por dentro, para
diretores, professores e
pedagogos, significava
uma ameaga, pois
indagavam: “Sera que
vamos ter que suportar
suposicdes e criticas
dessa gente ignorante,
que nao sabe nada de
pedagogia?”

Analise esta postura da
equipe pedagogica da
escola. Sera que em
outras escolas ela
também esta presente?
De que outras formas

ela se manifesta?

@

relacionados: o envolvimento da comunidade em todo processo de
construgédo do projeto politico-pedagdgico, de modo que esta
participe da conducéao politica da escola; a insergao da escola no
espaco da comunidade, no sentido de conhecé-la, compreendé-la,

problematiza-la e porque n&o, colaborarcomela.

Areconstrucdo da escola a partir de uma gestao democratica, como
discutido no Caderno 1 deste curso, requer conceber a relagao
escola-comunidade como via de mao dupla, ou seja, a comunidade
precisa ser chamada e ouvida para a conduc¢ao da politica da escola,
pois a experiéncia dos pais, sua trajetoria de vida, pode ajudar a
escola a cumprir sua fungao social, contribuindo paraque oalunoe a
comunidade da qual faz parte, possam se compreender no mundo,
reelaborar suas concepgoes, seus saberes e avancar no processo
de organizagao/conquista da cidadania, construindo-se enquanto

sujeitos.

A escola, numa perspectiva inclusiva precisa dar oportunidade a
todas as vozes e conhecimentos produzidos nas diferentes praticas
sociais. Contudo, nao basta abrir as portas para os pais estarem
presentes na escola. E preciso criar condicdes concretas para que
junto com eles seja definida e vivida a intencionalidade politico-
pedagdgica da escola e que esta, ao mesmo tempo, esteja
organicamente vinculada as lutas, demandas e desafios postos pelo

cotidiano da vida comunitaria.

Para compreender a importancia e o papel politico da participagao
da comunidade transcrevemos um documento elaborado pela
administracao Freire e publicada no diario Oficial do Municipio de
Sao Paulo em 1° de fevereiro de 1989, com o titulo “Aos Que Fazem
a Educacdo Conosco em S&o Paulo”. Neste documento sdo
definidos os eixos que norteardo a proposta de escola publica

popular assumida pela Gestédo Paulo Freire:

’Este documento esté citado no prefacio elaborado por Moacir Gadotti e Carlos Alberto Torres no livro:
FREIRE, P. Educagao naCidade. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.
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A qualidade dessa escola devera ser medida ndo apenas pela quantidade
de conteludos transmitidos e assimilados, mas igualmente pela
solidariedade de classe que tiver construido, pela possibilidade que todos
0s usuarios da escola incluindo pais e comunidade tiverem de utiliza-la
como um espaco para a elaboragao de sua cultura.

Nao devemos chamar o povo a escola para receber instrugdes, postulados,
receitas, ameacas, repressdes e punigdbes, mas para participar
coletivamente da construgdo de um saber, que vai além do saber de pura
experiéncia feito, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua
prépria histdria. A participacao popular na criagédo da cultura e da educagao
rompe com a tradicdo de que so a elite € competente e sabe quais sao as
necessidade e interesses de toda a sociedade. A escola deve ser também
um centro irradiador da cultura popular, a disposi¢cao da comunidade, nao
para consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um espacgo de
organizagao politica das classes populares. A escola como um espacgo de
ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debates de idéias,
solugdes, reflexdes, onde a organizagéo popular vai sistematizando sua
prépria experiéncia. O filho do trabalhador deve encontrar nessa escola os
meios de auto-emancipacao intelectual independente dos valores da
classe dominante. A escola ndo é s6 um espaco fisico. E um clima de
trabalho, uma postura, um modo de ser.

A marca que queremos imprimir coletivamente as escolas privilegiara a
associagao da educacao formal com a educagao nao-formal. Aescolanao é
0 Unico espago de veiculagdo do conhecimento. Procuraremos identificar
outros espacgos que possam propiciar a interacao de praticas pedagogicas
diferenciadas de modo a possibilitar a interacdo de experiéncias.
Considerando também praticas educativas as diversas formas de
articulagdo que visem contribuir para a formagéo do sujeito popular
enquanto individuos criticos e conscientes de suas possibilidades de
atuagao no contexto social.

Esta forma de compreender a gestao escolar buscando articular a
escola com a comunidade, na construcdo do projeto politico-
pedagogico, nos leva a assumir que € preciso reconhecer o
processo o0 educativo presente na sociedade civil. As praticas
culturais comunitarias e as organizagdes populares precisam ser
resgatadas como espagos onde se produzem formas de
conhecimentos. Elas manifestam experiéncias e reagdes dos
diferentes sujeitos e grupos frente & vida cotidiana. E preciso
questionar, teorizar, compreender e reelaborar os saberes trazidos

pela pratica social de pais e alunos.

Alem disso, se quisermos trabalhar com a comunidade e ndo so6 para
ela, precisamos conhecer seus gostos, sua realidade, sua forma de
se organizar, de se relacionar, sua vivéncia, seus conflitos, as suas
historias e praticas culturais, os saberes de experiéncia feitos, a
leitura que fazem de sua realidade. Neste sentido, a escola precisa

olhar a histéria e as relagdes socio-culturais dos moradores da
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comunidade, bem como compreender o seu mundo, como eles
pensam, sentem, criam e recriam cultura e conhecimento. Para
Freire (1996), é preciso estar proximo a comunidade para ler a
leitura de mundo que ela faz de seu contexto imediato e do maiorem
que se insere. Dar voz aos alunos e a comunidade para que a sua
realidade, seu saber, suas praticas culturais estejam presentes no

processo educativo escolar.

Desse modo, a escola pode contribuir para que a comunidade possa
superar o saber da experiéncia feita por um saber mais critico, a
participar de alguma maneira, da produgcéo do saber ainda nao

existente e dos destinos da escola.

A construgdo de um projeto politico-pedagdgico emacipatério
requer que a escola compreenda e apreenda a realidade sdcio-
econdmico-cultural e educativa da comunidade onde ela se insere.
Isto implica, sem sombra de duvida, por um lado, em criar espagos
de participagcdo da comunidade na dinamica da escola e por outro,
em interagir no espago do cotidiano vivido e recriado pela
comunidade para “ver a multiplicidade e a diversidade de
relacionamentos que se desenvolvem entre as pessoas (homens,
mulheres, jovens, adultos, velhos, criangas), entender as trocas que
elas realizam entre si (envolvendo trabalho, servicos, significacoes,
acdes solidarias, saberes). Enfim, descobrir como ensinam e
aprendem no movimento da vida social, neste universo vasto e rico
deinteragdes” (DAMASCENO, 1995, p. 20-21).

Para a escola, este contato é imprescindivel, pois permite apreender
e dar significado ao universo vivido pelos moradores de uma
comunidade, bem como possibilita a construcdo de uma pratica
escolar que incorpore, problematize e sistematize o saber social
gestado no cotidiano da vida, do trabalho e da luta diaria da
comunidade. Para Damasceno (1995, p.25) este saber, como
expressao concreta da consciéncia de um grupo social, é util ao
trabalho, aos enfrentamentos vividos cotidianamente por estes

atores sociais.
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A relagcdo entre familia e escola precisa ser ressignificada,
reconstruida. Contudo, esta € uma tarefa ndo muito facil, uma vez
que a dindmica da escola e da comunidade, da forma como estao
postas dificultam esta relacdo. A prépria LDB coloca coisas
excelentes sobre a relagao da familia com a escola, mas nao trata
dos mecanismos necessarios a sua operacionalizacdo. A
responsabilidade da escola em articular familia e comunidade,
assumida na legislacéo, requerem também as condigdes viaveis
para que os educadores estejam atuando em tempo suficiente na
escola para poderem realizar esta tarefa. Além disso, é de
fundamental importancia que a escola tenha atividades
pedagogicas para as criangas, adolescentes e jovens em outro turno
ao de funcionamento das aulas. E ainda, ela precisa criar espacos
de participacdo dos pais em horarios em que eles possam

freqUentar a escola.

Desse modo, é nas condi¢cdes reais de trabalho da escola e na
dindmica de vida da comunidade que € preciso coletivamente
encontrar caminhos para reconstruir uma relagao tdo necessaria
para a construgao e vivéncia de um projeto politico-pedagogico que

queira ser emancipatorio.

42 O PODER ARTICULADOR DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICONAS ACOES DAESCOLA

“O projeto pedagdgico é caracterizado como agao consciente e organizada.
O projeto deve romper com o isolamento dos diferentes segmentos da
instituicdo educativa e com a visdao burocratica, atribuindo-lhes a
capacidade de problematizar e compreender as questdes postas pela
pratica pedagogica” (VEIGA, 2001).

O projeto politico-pedagogico tem um papel importante no sentido
articulador das diversas acbes da escola, definidas a partir da
intencionalidade assumida na sua constru¢cdo. Neste sentido, o
projeto politico-pedagogico deve se constituir numa reflexao
continua do cotidiano da escola, de modo que suas agdes sejam
coerentes com a concepgao que permeia o projeto. Desse modo,

este ndo pode ficar nas gavetas da diregdo ou da coordenagao

@

a) Faga uma entrevista
com os diferentes
segmentos
envolvidos no
trabalho escolar,
sobre como eles se
véem participando
dos destinos da
escola.

b) Tomando por
referéncia o caderno
1, analise com seus
colegas como a
escola pode ser um
espaco de referéncia
para a comunidade e
como a escola pode
possibilitarcom que a
comunidade
participe
efetivamente da
politica da escola.
Discuta as
estratégias que
podem ser criadas,
para chegar se a
comunidade e para
articular escola e

comunidade no

projeto politico-
pedagdgico.
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pedagogica, mas sim, deve estar nas maos de toda a comunidade
escolar, como guia orientador das suas acbes individuais e

coletivas.

A importancia do projeto politico-pedagogico reside no seu poder
articulador das acdes e das intencdes da escola. E neste sentido,
que afirmamos ser o projeto um elemento de reflexdo sobre as
acdes cotidianas da escola, para que esta nao perca, através de
atividades rotineiras e fragmentadas a intencionalidade politico

pedagdgica de um projeto emancipador.

Se o projeto politico-pedagégico de fato for construido
coletivamente e se constituir num elemento articulador das acdes
internas e externas da escola, esta escola, na organizagao do seu
trabalho pedagogico, deve buscar alcangar as finalidades
assumidas na intencionalidade do projeto através de varios
elementos dialeticamente articulados:

a) a construgdo de uma nova forma de organizagado da estrutura
administrativa e pedagdgica;

b) a organizagéao e produgao do conhecimento no curriculo escolar;

c) adistribuigdo e organizagao do tempo e espacgo da escola;

d) a construgcdo de novas formas de relagbes de trabalho, com
espacos de reflexdo coletiva que favorecam a participacao e
comunicagao entre os diferentes segmentos envolvidos com o
processo educativo, bem como a descentralizagdo do poder e do
processo de decisao;

e) o processo avaliativo que envolve trés aspectos: a
problematizacdo da realidade escolar frente ao seu contexto
imediato e frente ao postulado como direito de todos no ambito
nacional, a compreensao critica desta realidade problematizada

e a proposicao de alternativas de agao.

Para se constituir no eixo articulador das a¢des da escola, o projeto

politico-pedagadgico:
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Deve ser vivido evidenciado em todos os momentos por todos os
envolvidos no processo educativo da escola, passando pelos niveis da
organizacao da escola como um todo até a organizagéo da sala de aula. O
que se ensina e o porque se ensina deve estar colocado numa teoria que
Ihe dé suporte, que convide a reconciliagdo da teoria com uma pratica,
comprometida com a solugao dos problemas da educagao e do ensino da
unidade escolar e, ainda, comprometida com uma constante e continua
avaliagédo de seu trabalho (SILVA, 1997, p.8).

Se a escola se inscreve nas mudancas exigidas pelo atual momento
histérico, o seu projeto politico-pedagdgico requer dois eixos
basicos reciprocamente determinantes, segundo Santiago (1995, p.
164):
a) A intencionalidade politica que articula a agdo educativa a um projeto
histérico, determinando fins e objetivos para a educacgao escolar;
b) O paradigma epistémico-conceitual que, ao definir a concepcao de
conhecimento e teoria de aprendizagem que orientardo as praticas

pedagdgicas, confere coeréncia interna a proposta, articulando teoria e
pratica.

A autora compreende que um projeto politico-pedagdgico
comprometido com as mudangas devera reestruturar a escola,
imprimindo-lhe uma unidade interna, que se expressa no modo de
conceber, organizar e desenvolver o curriculo; nas formas de
orientar o processo metodologico de condugdo do ensino; bem
como nas relagdes amplas e complexas do cotidiano escolar,
responsaveis pelas aprendizagens mais significativas, que

consolidam valores e desenvolvem a cultura escolar.

Reproduzimos a seguir, um esquema de Santiago (1995, p. 165) que
ilustra como os propdsitos politico-pedagodgicos, articulados a um
projeto histérico devem amarrar as praticas pedagodgicas intra-

escolares.
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Analise qual o papel que o
projeto politico-pedagdgico
ocupa na sua escola. Como
na pratica cotidiana, ele se
constitui ou ndo como eixo

articulador das acgdes da

escola.

Para essa unidade
estabelecemos como critérios
de avaliagao:

Ressignificar o papel da
comunidade na construgao de
um projeto politico-pedagogico
Compreender o significado do
projeto politico-pedagdgico
como elo entre as agdes e
relagdes politicas e
pedagodgicas da escola no seu
interior e com a comunidade
externa

Entender a relacao entre
processo e produto na
construgdo e vivéncia do

projeto politico-pedagdgico
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a) Tomando por base as quatro
unidades deste caderno, bem
como os cadernos 1 e 2 analise
o projeto politico-pedagdgico
de suaescola e verifique:
-Qual a concepgdo que
apresenta

-Como e por quem ele foi
construido

-Como ele é usado e vivido na
organizagao do trabalho
pedagodgico escolar

-Que papel que ele tem na
avaliagdo da pratica
pedagodgica da comunidade
escolar.

b) Apartir desta analise elabore
um texto critico sobre o papel
do projeto politico-pedagdgico
na organizagdo do trabalho
pedagogico escolar
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

CONCEPCAO DE CONHECIMENTO E REALIDADE

TEORIADE EDUCACAO
Sociedade

Homem

Aprendizagem

Ensino

DIAGNOSTICO
PARTICIPACAO
PROJETOHISTORICO

Como eixo articulador da escola, o projeto politico-pedagdgico, se
materializa num produto, que € um texto. Contudo, nao deixa de se
constituir como um processo que orientara todas agodes internas e
externas da escola. Este produto permite dar publicidade a
identidade assumida pela escola. Além disso, cumpre mais que uma
finalidade burocratica, ao ser um documento que se constitui na
processualidade das praticas, indicando dire¢cdes e indicadores
para averiguar o resultado das acdes desenvolvidas pela escola. E,
portanto um documento que facilita e organiza as atividades, sendo
mediador entre as decisdes, a condugao das acdes e a analise dos
seus resultados e impactos. E ainda, se constitui num retrato da
memoria historica construida, num registro que permite a escola

rever a sua intencionalidade e sua historia.
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